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EDITORIAL
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La ingenieria industrial en movimiento

En  momentos de
cambio se requieren
soluciones ingeniosas
para seguir siendo
participes de dichos
cambios y no quedar
en la cuneta de la ob-
solescencia.

Como ingenieros, te-
nemos nuevos retos
vinculados a sequir
aportando valor a la
sociedad y a nuestro
entorno. ¢(COomo po-
demos aportar valor?,
;Coémo podemos ser
dtiles a nuestro entor-
no y a nuestra socie-
dad? Simplemente ha-
ciendo lo que mejor sabemos hacer: aplicando la ingenieria. Para
ello, unos 150 ingenieros industriales nos hemos implicado en
grupos de trabajo creados por el Colegio con el fin de resolver
los nuevos retos que tenemos por delante para dar soluciones
desde la ingenieria, que aporten valor.

el

Decano del COIIAOC

La industrializaciéon de Andalucia

Es un tema recurrente de todas nuestras intervenciones y para
dar respuesta a esa gran lacra que tenemos que es la falta de
industria, los grupos de trabajo de industriay el de industria 4.0
tienen como misiéon dar soluciones para mejorar el PIB industrial
de Andalucia. Para ello, nos hemos planteado como objetivo de
que en el aio 2030, el 20% del PIB sea aportado por la indus-
tria de Andalucia, para lo que habra que atraer inversiones, qui-
tar trabas a la industria, mejorar plazos administrativos que no
aportan valor pero que generan confusion, fomentar las ayudas
fiscales y subvenciones a la industria y apostar firmemente por
la tecnologia y la industria 4.0 como motor de desarrollo de la
industria global, entre otras medidas.

Las reivindicaciones para tener una Consejeria de industria
y desarrollar la ley de fomento industrial de Andalucia ya han
tenido sus primeras respuestas exitosas hacia nuestras reivindi-
caciones por parte del nuevo ejecutivo andaluz, lo que nos lleva
a pensar que se nos escucha y que vamos por el buen camino.

Por otro lado, el comienzo de las actividades de la oficina de
transformacioén digital del Colegio permitira ayudar a mas de
1000 empresas industriales de Andalucia en el camino hacia la
digitalizacion de sus instalaciones a fin de que sean mas renta-
bles y puedan crecer y aumentar el PIB industrial en un entorno
global.

La energia barata para los ciudadanos y para la industria.

El grupo de trabajo de energia esta trabajando en dar respuesta
a una necesidad de abaratar la energia eléctrica en el pais ya
gue es inasumible que ésta sea un 30% Mmas cara que en Francia
o0 en Alemania, por citar unos ejemplos.

La lacra del paro en Andalucia

Son varios los grupos de trabajo del Colegio con el propdsito
de consequir salidas profesionales dignas a los ingenieros que
necesitan una oportunidad para demostrar sus cualidades y su
talento. Entre ellos estan los grupos de trabajo de empleabili-
dad para buscar oportunidades en empresas dentro y fuera de
Espafia; grupo de
mentorizacion, con
el objetivo de orien-
tar a ingenieros con
poca experiencia a
dar sus primeros
pasos en el mundo
profesional; grupo
de internacionali-
zacion del ingeniero con una red de 20 delegados internaciona-
les; grupo de mediacién, DAB, arbitraje y peritaciones como
nicho de ejercicio profesional auténomo de los ingenieros con
un elevado potencial.

“La oficina de
transformacién digital
del Colegio permitira
ayudar a mas de mil

empresas industriales
de Andalucia”

Conclusiones

Toda esta materia gris en movimiento, todos estos ingenieros
industriales que nos implicamos en cambiar nuestro entorno y
gue queremos un futuro mejor para nuestros hijos, seremos los
verdaderos artifices del cambio que se tiene que producir para
revertir una situacion que, en principio tiene tendencias nega-
tivas. Ademas, tendremos que seguir trabajando en esa la labor
de sensibilizacién, de no dejar que los que tienen que tomar las
decisiones disruptivas para revertir la situacion ( politicos, ges-
tores, empresarios) bajen la guardia.

Nosotros, como ingenieros, tenemos puesta nuestra mirada en
el largo plazo, en el afio 2030 y siguientes. Sabemos donde que-
remos estar por aquellas fechas y tenemos una estrategia a lar-
go plazo. Ahora, nos toca planificar el corto plazo para conseguir
que nuestros objetivos a largo se cumplan.
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La interna onajizacién de
nuestros ingenieros

W

En este ndmero queriamos ofrecer un reportaje sobre la actividad de algunos ingenieros colegiados y sus
empresas en el extranjero. Los ingenieros que hemos entrevistado para ello son todo un ejemplo para

la profesion. Empresarios de éxito que han visto recompensado el esfuerzo de la internaciona-

lizacion y desarrollan con éxito su negocio mas alla de Espafia, distribuyendo sus servicios

o productos en distintos paises. A todos les hemos hecho llegar el mismo cuestionario

y nos han hablado de la implantacion de su empresa en el extranjero, su discurrir y su

experiencia personal. Edsia PRV & ' & hinee

Ch

icio mas competitivo de su empresa en el ex-

abo el lanzamiento e implementacion de este
extranjero? ;A qué paises y mercados han lle-

€ consejos darfa a otros compaferos ingenieros para la im-
acion de su empresa en el exterior?

-

osé Maria Pinar Celestino. Elmya

19 estaremos plenamente
operativos también en Arabia "
Saudi”

Su empresa, Elmya, ha logrado posicio-

narse como uno de los principales actores

del sector renovable, especialmente en pro-

yectos de tecnologia solar fotovoltaica. Elmya

ha instalado la Planta solar ‘La Cumbre’ en San
Luis, Argentina, para la empresa Diaser, junto a los
parques solares en Salta y San Juan.

Elmya esta presente en 9 paises a lo largo de 3 continentes.
Los servicios que presta a nivel internacional estan fundames
mente ligados al sector de energias renovables, con
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neradoras de energia y sus instalaciones de alta tensién asociadas
(Iineas y subestaciones). Con una trayectoria de méas de 1GW ins-
talados a lo largo de los ultimos afios, ElImya ha conseguido posi-
cionarse como uno de los principales actores del sector renovable,
especialmente en proyectos de tecnologia solar fotovoltaica.

En mi humilde opinién hay dos cuestiones basi-

cas sobre las que reflexionar cuando se plantea

la idea de implantarse en el exterior: la primera es

hacer un andlisis del mercado en cuestion y estu-
diar si se aporta valor diferencial. Si no es asi, mejor pensar
en otro mercado y no hacerse “trampas al solitario”, todos
los mercados sin excepcidn son altamente competitivos y
la aportacion de valor es condicion necesaria para alcanzar
el éxito. Lo segundo es tener claro qué significa internacio-
nalizar una compafiia. Suelo decir que en un mercado “es-
tds o no estds”, es decir, el accionista debe impulsar con su
presencia constante el proceso, no sélo contratar e implan-
tar un equipo permanente en el pais. Penetrar en un merca-
do nuevo supone un esfuerzo y una inversion considerable,
hay que estar preparado y motivado, entender que en la ma-
yorfa de casos el éxito no llega de inmediato sino pasado

L.a andadura internacional comenzo en 2008, fruto de la inquie-
tud de la segunda generacion de la compariia, que se habia edu-
cado parcialmente fuera de Espafa. Légicamente, el descenso
de carga de trabajo en Espafia ayudd a la decision de
concentrar esfuerzos en la internacionaliza-

cion, que comenzo en ltalia. A esta le

siguieron Perd, Reino Unido, Chi-

le, México, Argentina, Dubai

y Abu Dhabi. En 2019

estaremos también

t Paul sy lenamente ope- . . .
SRR gl R P : P el periodo de aprendizaje de los mecanismos del mercado
L s rativos en Ara-

, ) en cuestion. Dicho todo esto, recomiendo enormemente a
bia  Saudi.

todos los lectores y colegiados que emprendan el camino
de la internacionalizacién, el enorme esfuerzo que supone
este gjercicio, probablemente acabe dandoles grandes sa-
tisfacciones.
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Hani Saliba. MP Ascensores

“Si no exportas, estas poniendo en riesgo tu
competitividad, tu crecimiento”

Director Comercial y de Producto de MP Ascensores. Nacido en el
Libano hace casi 50 afos. Empezé sus estudios en Ingenieria Supe-
rior Electromecanica en el Instituto Energético de Moscu aunque cul-
mind su carrera en la Escuela Superior de Ingenieros Industriales de
Sevilla en la especialidad Eléctrica. Trabaj6 en Lipasam, Oleya Foods
y en el Real Betis Balompié como intérprete de ruso de los jugadores
Kasumov y Kobelev. En 1997 entra a trabajar en MAC (Mecanismos
y Accesorios), que ya se estaba fusionando con Puarsa (Puertas Ara-
gon, S.A.) para formar Macpuarsa, que hoy se denomina MP Ascen-
sores. Fue miembro del Patronato del Instituto Andaluz de Tecnolo-
gia e impartié conferencias sobre Gestion de Producto y Marketing
en la Escuela Superior de Ingenieros de Sevilla. Habla cinco idiomas
y es International Executive MBA por el Instituto de Empresa.

MP Ascensores es una compafia de ascensores y escaleras mecani-
cas que disena soluciones para mover personas y cargas en edificios
y otros espacios urbanos. Participa en toda la cadena de valor, desde
el disefo a la instalacion, incluyendo fabricacion y mantenimiento.
Es una empresa familiar de &mbito internacional, con sede en Sevilla,
fabricas en Sevilla y Zaragoza, y con 30 afios de historia. Con relacio-
nes comerciales en mas de 100 paises en los 5 continentes, mas de
120.000 ascensores instalados y mas de 10 millones de usuarios/dia.

El producto mas competitivo que tiene MP en el extranjero es

el ascensor modelo MP GO! Evolution, con tecnologia de trac-

cion Gearless, sin cuarto de maquinas. Este modelo supone
actualmente mas del 50% de las ventas de la compafiia, donde cer-
ca del 85% serealiza fuera de Espaiia. La competitividad de este mo-
delo radica en un disefio que combina un modelo base complemen-
tado con unas variantes que lo adaptan a las necesidades de cada
pais. Esta personalizacion en materia de normativas, prestaciones y
disefio adaptado a cada mercado, junto con una fabricacion flexible,
han permitido conseguir un producto competitivo tanto para el mer-
cado espafiol como para los mercados internacionales. Desde su
nacimiento y lanzamiento, el MP GO! Evolution ha ido evolucionando
en el tiempo, incorporando avances tecnoldgicos importantes en su
parte mecanica, estructura, cabina y maniobra de control electroni-
ca. Ademas del producto en si, aportamos una serie de herramien-

tas que facilitan la seleccién correcta de las diferentes prestaciones
por el cliente. Un ejemplo serfa el “MP CarDesigner”, con el que se
genera un disefio virtual de las cabinas que permite una vista muy
real en 3D, ademas de herramientas para calcular el tréfico en el edi-
ficio o la valoracién medioambiental del equipo una vez instalado,
entre otras. Por Ultimo, este modelo es un ascensor conectable a la
nube, permitiendo su monitorizacion, control remoto y facilitando la
aplicacion de un mantenimiento preventivo y predictivo en cualquier
lugar del mundo con conexién a Internet.

El lanzamiento del MP GO! Evolution se hizo de forma esca-

lonada, empezando por Espafia y los paises mas cercanos,

para después abrirlo al resto del mundo. Se basé en un plan
de marketing que inclufa herramientas de promocion y comunica-
cién como pagina web, catalogos virtuales e impresos, presentacio-
nes en ferias internacionales del sector y con sesiones de formacion
técnica y comercial a clientes y distribuidores. Se acompafnd con
presentaciones dirigidas a grupos de interés como arquitectos, inge-
nieros y empresas consultoras. Una vez lanzado, hay que acompa-
fiar al producto con un adecuado servicio técnico de Postventa y una
actividad comercial de ventas cercanas, con presencia local en mu-
chos casos. EI MP GO! Evolution, disefiado y fabricado en Sevilla 'y
Zaragoza, estéa presente hoy en muchas ciudades del mundo, desde
el Reino Unido hasta Australia, desde Rusia hasta Chile y desde los
paises del Golfo Pérsico hasta las islas Fiji. Se han fabricado e insta-
lado mas de 50.000 unidades de este modelo enlo que lleva de vida.

La internacionalizacion de una empresa y de sus productos
requiere de una apuesta clara con una estrategia definida,
y con una planificacion previa al lanzamiento. La planifi-
cacion empieza por seleccionar los mercados objetivos, hacer los



estudios necesarios para conocer las necesidades y la demanda en
cada uno de ellos. En base a esa informacion definir los requisitos
que deben tener el producto o servicio en cuestion. Luego viene el
desarrollo de un producto nuevo o la adaptacion de un producto ya
existente para que sea competitivo en estos mercados. Aparte del
producto en si, hay que pensar en la logistica necesaria para poder
competir en cada mercado, como el embalaje, transporte y trami-
tes aduaneros. Para ello aconsejo apoyarse en entidades expertas,
que ofrecen servicios de consultoria y ayuda como las camaras de
comercio, Extenda en Andalucia y el Icex. Dado que los recursos
son limitados, hay que intentar seleccionar los mercados con me-
nos riesgo y mas posibilidades de éxito desde el principio, conocer
bien los requerimientos, no solo en el producto en si, sino también en

Miguel Garcia Gutiérrez. ISESA
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los servicios demandados, como el plazo de entrega, la logistica, la
normativa vigente y las certificaciones necesarias. Hay que marcar
siempre unos objetivos en términos de penetracion y desarrollo de
mercado y luego trabajar para cumplir con estos objetivos. Un factor
clave suelen ser los RRHH involucrados en este proceso, sobre todo
al principio, cuando se esta iniciando desde cero la actividad en un
pafs nuevo. Mi consejo es combinar una planificacion concienzuda,
con una apuesta clara e inequivoca en el proceso de internaciona-
lizacién, conociendo y gestionando los riesgos. No cejar en el em-
pefio ya que no siempre salen bien las primeras apuestas. De los
fracasos se debe aprender, y volver a intentarlo con mas sentido y
experiencia. Hoy en dia si no exportas, estas poniendo en riesgo tu
competitividad, tu crecimiento e incluso tu supervivencia.

“Los dos grandes focos de consumo de nuestros
sombreros estan en USA y en Israel”

TN

ROCHE

T~

Tras su formacién y primer trabajo como ingeniero industrial, ha
desarrollado mi actividad profesional en el mundo empresarial,
donde, desde muy joven ha ocupado puestos de responsabilidad
anivel directivo. Es Director Gerente de ISESA (Industrias Sombre-
reras Espafolas, S.A.), empresa sevillana continuadora de Fernan-
dez y Roche (fundada en 1885) con una facturacion de 4,5 M€/
ano y que exporta mas del 80% de su fabricacion, liderando una
plantilla de 50 personas.

El producto més importante ahora mismo de nuestra compa-

fifa son los sombreros para el mercado judio ortodoxo. Basica-

mente hemos conseguido un producto que mantiene una gran
calidad y regularidad en sus especificaciones, algo absolutamente
necesario para este tipo de cliente. Debido a la implantacion de Lean
manufacturing en nuestra cadena productiva hemos logrado ademéas
situarnos en un grado muy alto de eficiencia, por lo que hemos mejora-
do la competitividad en precios de una formaimportante, lo que ayuda
también a tener un producto éptimo en su relacion calidad precio. Sino
lo hemos alcanzado ya, estamos muy cerca de detentar el liderazgo
mundial de este producto.

En estrecha colaboracion con los retailers en los paises de

destino. Para nosotros es complicado poder conocer a la per-

feccion las exigencias de los clientes y por ello nos apoyamos
en nuestros retailers mas colaborativos para poder conocer las necesi-
dades del cliente final y en base a ello poder desarrollar correctamente
nuestros productos. Aunque parezca extrano, este tipo de productos
estan en constante evolucion por lo que esta fase de +D esta en desa-
rrollo permanente. Los dos grandes focos de consumo estan en USAy
en Israel,y en menor medida en varios paises de la UE, Canada, México
y Argentina.

Mi consejo es, basicamente, que aspiren siempre a ofrecer pro-
ductos que se diferencien, especialmente por la calidad, ya que
con las condiciones productivas espafiolas es muy complicado
ser muy competitivos en precios. Siempre habré alguien que pueda ha-
cer un producto mas barato que el nuestroy por ello estamos obligados
a potenciar la estrategia de diferenciacion de nuestros productos, apo-
yandonos enla l+Dy en la filosofia de mejora continua y sin perder nun-
ca de vista las necesidades del cliente, que es nuestro verdadero “jefe”.



Florencio A. Chacartegui. Hidral

“Practicamente vendemos en todos los mercados
salvo en el Extremo Oriente”

Lleva mas de 27 anos en Hidral y desde 1990 es director general de la
compaiia sevillana ubicada en el Poligono Parsi, que lleva mas de 40 afios
de experiencia en el sector de la elevacion

Disponemos de una gama amplia de productos, con siete
familias de producto, y de éstas, las dos lineas que practi-
camente se venden en todos los mercados corresponden a
grandes ascensores montacargas y a plataformas elevadoras sélo
para carga o con carga acompanada. En ascensores montacargas
disponemos de un precio competitivo dada nuestra especializacion
en esta categorfa, a partir de una fabricacion muy estandarizada
sobre un producto muy flexible en cuanto a prestaciones y custo-

Patricio Lépez de Carrizosa. Scalpers

mizacion. Y en la linea de plataformas elevadoras los precios estan
posicionados en un segmento alto, pero el producto se distingue por
la robustez, sequridad y fiabilidad.

Préacticamente vendemos en todos los mercados salvo en

el Extremo Oriente, las zonas en las que tenemos mayor

volumen de ventas son Francia, Rusia y Oriente medio. La
fase inicial de exportacion para todo producto industrial es visitando,
mostrando lo que haces y escuchando para tomar las decisiones de
adaptacion que se requiera. Una fase mas avanzada es a partir de
una implantacion con oficina comercial y de servicios, finalizando,
en su caso, con una actividad de fabricacion local del producto. Ac-
tualmente disponemos de filiales en Brasil, Rusia, Estados Unidos,
Francia, Oriente medio y Reino Unido.

Los procesos de internacionalizacion son largos y suponen

un gasto elevado. Un primer paso es disponer de un equipo

comercial con probada experiencia internacional y tras un
andlisis de los principales mercados para priorizarlos, definir una es-
trategia adecuada en cada uno de esos mercados (posicién compe-
titiva, canales de distribucion, servicio posventa, etc.), por supuesto
disponer previamente de un producto o servicio exportable. Es muy
importante tener presente los posibles cambios en la estrategia ini-
cial decidida, e incluso abortar proyectos en los que se demoren en
exceso 0s ingresos previstos.

“Nuestro producto mas competitivo es todo lo
relacionado con el formal wear"

De Jerez de la Frontera, tiene 36 afios. Desde 2015 es di-
rector de logistica en Scalpers, empresa sevillana de moda
Cuyo éxito no para de crecer. Anteriormente habia trabaja-
do siempre en el sector industrial, en empresas familiares
de proyectos y montajes, en el ambito del desarrollo de
negocio. ‘Estos inicios me permitieron adquirir una vision
comercial y poner al cliente en el centro”, afirma. Desde su
incorporacion en Scalpers en 2015, la compafia ha pasado
de tener alrededor de 20 puntos de venta en 2015 a tener
mas de 190 en la actualidad.




Sin entrar en especificaciones de paises en concreto, de ma-

nera general, es todo lo relacionado con el formal wear. En

otros paises la oferta de estos productos la copan grandes
marcas internacionales con unos precios mucho mas elevados que
los nuestros, pero con una calidad que no es superior a la nuestra.
Por tanto, nuestros trajes, blazers, corbatas, camisas de vestir, etc.
son de una alta calidad y un precio muy competitivo respecto a la
competencia.

Se ha hecho de una manera muy orgdnica, a medida que

hemos notado demanda de nuestros productos. Esta nece-

sidad ha estado siempre muy relacionada con los productos
anteriormente comentados. Esto nos ha permitido tener una oferta
muy atractiva para el consumidor en estos nuevos paises, ya que
nuestro producto formal es de alta calidad frente a un precio muy
competitivo. Estamos ya en mas de 10 paises, entre los que des-
tacan por ejemplo, México, Chile, Portugal, Francia, Holanda, Reino
Unido, Jordania, Qatar o Dubai, entre otros. Como se puede observar,
este producto tan competitivo, es muy destacado en paises fuera
de Europa.

Javier Landero Cruz. GPTech
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El principal consejo que les darfa es que cualquier implan-
tacion en el exterior debe ser una decision bien estudiada
y madurada. Salir fuera es duro, ya que pasas de ser muy
conocido en tu drea habitual de actuacion a ser un absolu-
to desconocido. Politicas o estrategias que te funcionan en tu pais
pueden ser equivocadas fuera. Por tanto, para salir fuera hay que
analizar muy bien el pais, las costumbres, el mercado potencial... y
sobre todo, tener paciencia. Salir fuera no es abrir una tienda o mon-
tar una delegacion en otro pais. Esto es sélo un pequefio paso, pero
hay que conseguir crear una imagen y un reconocimiento de marca.

“La cartera de pedidos de GPTech supera hoy los 3.000 MW de
potencia instalados en 25 paises, cuatro continentes"

Javier Landero, ingeniero onubense, es director general de la empresa
sevillana GPTech, que facilita el uso de las energias renovables gracias al
desarrollo de la Tecnologia Electronica de Potencia. Su firma se identifica
por ser una compania lider en Gestion y Control de Potencia, que desarrolla
soluciones tecnoldgicas y las pone en el mercado “llave en mano” para el
cumplimiento de los codigos de red mas exigentes, mediante la integra-
cién de renovables y sistemas de almacenamiento.

Nuestros principales productos y servicios son: Soluciones

de control y monitorizacion ad hoc para integracion de Reno-

vables y Almacenamiento con el objetivo de cumplir cualquier
requerimiento necesario de codigos de red; Familia WD3 de siste-
mas de electronica de potencia para media tension, para la integra-
cion de PV y almacenamiento; Estacion de potencia Multiport que
integra la doble funcionalidad de PV y almacenamiento conectados
en DC.

GPTech cuenta con una cartera de pedidos que supera ac-

tualmente los 3.000 megavatios de potencia instalados en 25 paises,
en cuatro continentes. Nuestra sede corporativa esta en Sevilla y
contamos con oficinas en Puerto Rico, Estados Unidos, Chile, Brasil,
Argentina y Sudafrica. Iniciamos nuestra andadura en el mercado la-
tinoamericano y ahora estamos implantando nuestras soluciones en
mercados estratégicos como el africano (Mozambique y Sudéfrica), el
asiatico (Malasia) y en Europa en general, destacando Europa del Este
como lider en el desarrollo de renovables. En algunos mercados como
es el caso de Sudafrica, es necesario alcanzar una cuota de contenido
local en los proyectos solares, y sequir ademas las normas exigidas
en el marco de integracion laboral, denominado “Broad-Based Black
Economic Empowerment”. GPTech ha establecido una alianza co-
mercial con un partner local, RWW Ingenieering, que cuenta con mas
de 30 afios de disefo y fabricacién de equipos eléctricos y proyectos
“llave en mano” en el pais africano, que nos permite garantizar un ser-
vicio posventa en la regién para cubrir todas las necesidades del clien-
te; programas de mantenimiento de plantas fotovoltaicas, un servicio
de repuestos de suministro rapido y otros servicios de ingenieria.

Las renovables ya son, en muchas partes del mundo, la for-

ma mas econdmica y rapida de producir energia. Es funda-

mental hacer una reflexion a distintos niveles estratégicos,
estudiar bien el mercado y establecer las claves para ayudar a im-
plantar nuestra tecnologia en diferentes paises que demandan este
tipo de sistemas. Primero, que confien en tiy a partir de ahi establecer
alianzas con proveedores locales para garantizar una buena estabili-
dad en la red y un buen servicio postventa.




REPORTAJE

El COIIAOC elabora el primer Catalogo de
Suelo Industrial de Andalucia

L superficie total de suelo industrial representada en el mapa supera los 90 millones de m2 y se podra

ver en Google Maps.

El Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Andalucia Oc-
cidental (COIIAQC) tiene un fuerte compromiso con el apoyo e
impulso de la industrializacion de nuestra region, cuyo PIB in-
dustrial ha venido siendo histéricamente inferior a la media eu-
ropea. La tesis que defienden los ingenieros industriales del COI-
IAOC es que aumentando el PIB industrial hasta el entorno del
20% se conseguira disminuir el paro en Andalucia hasta valores
similares a los de
las comunidades
autéonomas mas
industrializadas
de Espafa.

“Nunca anteriormente
en Andalucia, ni en
Espana, se habia
desarrollado un
catdlogo de suelo
industrial tan completo
y actualizado. Es

una herramienta de
gran utilidgd para
Inversores

En este contexto, y
como ejemplo de
Ssu compromiso, el
COIIAOC ha elabo-
rado un Catalogo
de Suelo Industrial
que incorpora in-
formacion detallada sobre los poligonos industriales y parques
tecnoldgicos y empresariales ubicados en Andalucia con una
superficie mayor de 300.000 m2, asi como de las empresas

tractoras instaladas en nuestra region de cada sector, que fac-
turen mas de 150 millones de euros al afio. Toda esta informa-
cion puede visualizarse a través de Google Maps que, gracias a
la posibilidad de aplicar zoom y la activacion/desactivacion de
capas, permite una rapida localizacion de los espacios y em-
presas.

De todos estos espacios se ha recogido una amplia variedad
de datos tales como: superficie; comunicaciones, tanto por ca-
rretera como distancias a aeropuertos y zonas de transporte
ferroviario y maritimo de mercancias; impuestos y tasas de los
municipios donde se ubican; disponibilidad de parcelas; precio
del metro cuadrado de las naves en venta, etc.

Asimismo, se ofrece informacion sobre los nuevos proyectos
de suelo industrial que se han puesto en marcha en Andalucia,
asi como de las ampliaciones de las superficies ya existentes.
De igual forma, en el Catédlogo pueden visualizarse las redes
logisticas con las que cuenta nuestra region, pudiéndose loca-
lizar en el mapa los principales aeropuertos, puertos maritimos
y estaciones ferroviarias de mercancias.

Los artifices de este interesante proyecto son dos ingenieros
del Colegio: Raul Mir y Manuel Huertas, que llevan casi un afio




trabajando en esta gran base de datos. “Realmente es un pro-
yecto que ha promovido el decano, que tiene mucho interés en
este tipo de iniciativas. En general, el Colegio siempre se embar-
ca en todo lo que contribuya a mejorar la industrializacion en
Andalucia’, explica Raul Mir. Se trata, por tanto, de un proyecto
pionero ya que, ‘nunca anteriormente en Andalucia, ni en Es-
pafa, se habia desarrollado un catélogo de suelo industrial tan
completo y actualizado”.

Debido al tamafio de la regién y a las dificultades para obtener
datos dado que la informacién suele ser escasa, fragmenta-
da y dispersa, se ha decidido ir ampliando este inventario por
fases, de forma que progresivamente se vayan incorporando
poligonos de menor entidad y se tenga un catalogo cada vez
mas completo y representativo de la realidad andaluza actual.
Mas adelante se pretende afadir nueva informacion, como la
potencia eléctrica disponible en cada poligono o un indice con
el que poder valorar de manera cuantitativa los beneficios de
instalarse en un poligono u otro”, explica Radl.

El objetivo final de este Catalogo es hacer una radiografia de la
industria en Andalucia y servir de guia a los posibles inverso-
res para que puedan tener un mapa para su implantacién en
nuestra region. De igual forma pretende servir de herramienta
para la Junta de Andalucia a fin de que puedan orientar la lo-
calizacion de empresas. “En definitiva, es una herramienta que
se podra poner a disposicion de las administraciones publicas
para gque éstas se lo puedan ofrecer a empresas que estén in-
teresadas en asentarse en Andalucia, incluso a empresas que
estén fuera de Espafia, y estén interesadas en desarrollar aqui
su negocio’, sefiala el ingeniero.

AL DETALLE. Se han incluido los 100 principales poligonos
industriales y parques empresariales (86 poligonos, 9 parques
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empresariales y otros 6 que estan en proyecto), superando to-
dos ellos los 300.000 m2 de superficie. La superficie total de
suelo industrial representada en el mapa supera los 90 millones
de m2.

Segun la Estrategia Industrial de Andalucia 2020: “La oferta de
suelo en espacios industriales es amplia, aunque desigualmen-
te distribuida en el territorio. Su ajuste a la demanda es ade-
cuado, existiendo ademas mecanismos urbanisticos para la
implantacion de actividades singulares fuera de los espacios
industriales regulares. Los niveles de servicio de las redes loca-
les presentan frecuentes deficiencias y dificultades en los es-
pacios industriales. Las carencias son especialmente notables
en la cobertura de la red de gas y en telecomunicaciones de
calidad".

Se han incluido los 101
rincipales poligonos
industriales y parques

empresariales (86
poligonos, 9 parques

empresariales y otros 6
que estdn en proyecto),
superando todos ellos los

300.000 m2 de superficie.




En cuanto a facturacion, el Polo Quimico de Huelva, constituido por
dos poligonos, el Poligono Nuevo Puerto en Palos de la Frontera y
el Poligono Punta del Sebo en Huelva, alcanza el primer puesto,
con mas de 8.000 millones de euros repartidos entre sus dos poli-
gonos gue ocupan una superficie cercana a los 9 millones de m2.

En la provincia de Sevilla destacaria el Parque Cientifico Tecno-
l6gico Cartuja con una superficie cercana al medio millén de m2.
Las empresas alli instaladas facturan mas de 2.000 millones de
euros al afio y dan empleo a mas de 17.000 personas, con un alto
porcentaje de trabajadores cualificados.
En Malaga, el Parque Tecnoldgico de An-
dalucia factura cerca de 2.000 millones
de euros (el 7,95% del PIB de la provin-
cia de Mélaga), superando las 600 em-
presas instaladas sobre su superficie y
aportando trabajo a mas de 18.000 per-
sonas. El sector de las TIC (Electrénica,
Informacién, Informatica y Telecomunicaciones) es el sector con
mayor presencia, representando el 32% del total de las empresas.

En Cédiz, cabe destacar el PI. Guadarranque situado en la zona
del Campo de Gibraltar. En este poligono estan ubicadas algunas
de las empresas con mayor facturaciéon de Andalucia, tales como:

La superficie total
de suelo industrial
representada en el
mapa supera los 90
millones de m2.

Entre los grandes poligonos proyectados destacan ante todo el
Poligono Industrial La Isla I, ubicado en Dos Hermanas, y el Me-
gaHub Andalucia, ubicado en Antequera. El primero de ellos sera el
mayor poligono industrial de toda la provincia de Sevilla, y contara
con mas de 2 millones de metros cuadrados. Aqui esta previsto
que se instale un centro Amazon con una inversion aproximada de
100 millones de euros. El macroalmacén tendra cuatro plantas y
estara dotado con tecnologia robdtica. Por su parte, el MegaHub
Andalucia integra el Puerto Seco de Antequera y estara ubicado
en el denominado nudo multimodal. Las obras daran comienzo en
2019 y contara también con mas de 2 mi-
llones de m2, distribuidos entre su Parque
de Logistica y Transformacion y su Parque
Industrial Multifuncional.

En cuanto a puertos, destaca el Puerto de
Algeciras con mas de 100.000 toneladas
de mercancias movidas en 2018, convir-
tiéndose asi en el mayor puerto de Espafia por trafico de mercan-
cfas. Tampoco hay que olvidar la Zona Franca del Puerto de Sevilla,
que es uno de los espacios catalogados mas dinamicos. Nuevas
conexiones ferroviarias, una nueva zona de descarga para conte-
nedores y un total de 72 hectareas la convierten en la séptima area
y aduanera especial de este tipo en Espafia y la Unica emplazada

Indorama Ventures, CLH o CEPSA.

en un puerto maritimo-fluvial, en el interior, y no en la costa.

Precio naves industriales €/m? de Naves Industriales

Cornunidad de M adrid
Baleares

Pafs vasco

Canarias

Catalufia

Los resultados de precios
medios de naves industriales
correspondientes al ano 2017,
desglosados para el total
nacional y cada comunidad
auténoma, se muestran a
través de la siguiente tabla:

Cantabria

M edia ESPARA
Mavarra

Anclalucia

Comunidad valenciana
La Rioja

Asturias

Castilla - La Mancha
Castilla y Ledn

Galicia

Aragon
Extremacura
hurcia

a 1on0 200 300 400 500 &00 o0

Fuente: Estadistica Registral Inmobiliaria del Colegio de Registradores de la Propiedad, Bienes
Muebles y Mercantiles de Espafia (Anuario 2017)

Segun los datos recopilados
por el COIIAOC los precios de
venta de naves industriales

Precio de Naves Industriales en las principales areas
industriales de Andalucia

en los poligonos industriales
y parques tecnolégicos
seleccionados para el
catalogo varian segun la zona g
geografica tal y como puede
observarse en la siguiente

’f . drea Area Area drea Jerezdela  Bahiade Cadiz Campo de Area
gra ICa: metropalitana de metropolitana de metropoltana de metropolitna de  Frontera Gibraltar  metropalitana de

cordaba Malaga Almeria Granada sevilla




EMPRESAS. En el caso de las empresas se han localizado
aquellas cuya facturacion supera los 150 M€ en Andalucia es-
tando clasificadas por sectores segun su cédigo CNAE. En esta
linea, se han catalogado de momento 70 empresas, relaciona-
das con la logistica o la industria manufacturera.

‘La empresa con mayor facturacion en Andalucia, segun el
ranking elaborado por la revista Andalucia Econémica, serfa
CEPSA, que cuenta con importantes terrenos tanto en el Polo
Quimico de Huelva como en el Campo de Gibraltar”, explica el
ingeniero. CEPSA
genera casi 3.000
empleos en An-
dalucia y factura
mas de 11.000 mi-
llones de euros.

Se han catalogado 70
empresas que facturan
mas de 150 millones de
euros al aho.

En segunda posi-
cién se encuentra el Grupo ENDESA (Andalucia) con una fac-
turacion superior a los 4.000 millones de euros y mas de 2.000
empleados. Su sede esta en Sevilla y cuenta con centrales de
generacion repartidas por todas las provincias andaluzas. En-
tre las empresas de mayor facturacion en Andalucia también
se encontrarfan Endesa Energfa, Endesa Distribucion y Ende-
sa Generacion. A mayor distancia le seguiria Mercadona S.A,,
con mas de 17.000 empleados y una facturacion superior a los
2.500 millones de euros.

A continuacion, se situaria la empresa Bidafarma, Soc. Coop.

gk J
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And., dedicada a la distribucion mayorista de medicamentos y
parafarmacia, con una facturacién superior a los 2.000 millo-
nes de € y unos 1.500 empleados. Cuenta con sedes en Sevilla,
Malaga y Granada. Y por ultimo, El Corte Inglés / S.A. Hipercor,
S.A., con mas de 15.000 empleados y una facturacion superior
a los 2.000 millones de €.

Estos son sélo algunos de los datos mas llamativos que revela
el Catalogo, una herramienta que, gracias a los datos que arro-
ja, permitirda ademas poder realizar incluso un estudio compa-
rativo entre regiones, por ejemplo, ver la diferencia del precio de
una nave industrial en Andalucia respecto a Madrid o a Catalu-
fia, o las tasas municipales que hay que pagar, o cudles son los
plazos de los tramites, etc. Por ejemplo, “los municipios anda-
luces incluidos en el mapa donde menor IBI se paga son Dos
Hermanas, San Roque y Escuzar, donde se paga el gravamen
minimo del 0,4%. En el caso opuesto se encuentran ciudades
como Huelva o Algeciras, y en el caso de Sevilla, Linares o Jerez
cuentan con un Bl especial para grandes superficies ain ma-
yor", detalla Radl.

Para darle la mayor difusion posible, el Catalogo se publicara
proximamente en una pagina web y se difundird su acceso a
través de las redes sociales y presentaciones a los medios de
comunicacion. “Para incorporar mas espacios al Catalogo he-
mos pensado elaborar un formulario on line para enviarlo a los
gestores de los poligonos industriales para que nos envien da-
tos concretos de cada espacio, por ejemplo, cual es la maxima
potencia eléctrica disponible del poligono”, ahade.
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ASIAN

Hacen falta mas ingenieros que
lideren el cambio

Hacen falta mas ingenieros que lideren la transformacion y el cambio
y mas facilidades burocraticas por parte de las administraciones para
propiciar la productividad y el emprendimiento en las empresas de in-
genierfa. Estas podrian ser las dos grandes conclusiones principales que
se extrajeron de la | Cumbre Nacional de la Ingenieria y la Empresa
organizada por ASIAN el pasado martes 26 de marzo en la Fundacion
Cajasol, y que se celebrd con un gran éxito de publico, con la asistencia
de mas de 300 personas. Medio centenar de expertos en tecnologias, investigacion e innovacién (entre ellos ingenieros, catedréaticos, cien-
tificos o0 empresarios) en esta jornada clave para el sector, la primera cumbre organizada propiamente por los ingenieros para profundizar en
torno a los desafios que la economia global presenta a la ingenieria y a la competitividad de las empresas, en la que estuvieron presentes las
principales industrias andaluzas y sus empresas de referencia, como Ayesa, Acerinox, Atlantic Cooper, Airbus, Alestis o Cepsa.

Sevilla, 26 de marzo 2019

2019 INGENIERIA®
EMPRESA

Ideas al més alto nivel sobre la empresa, la innovacién y los ingenieros del siglo X

Fernando Yllescas, presidente de ASIAN comenzé inaugurando la Cumbre agradeciendo su participacion a invitados, ponentes y patrocina-
dores y afirmando que “la ingenieria es necesaria para resolver muchos de los problemas que tiene la sociedad”, algo en lo que coincidid José
Dominguez Abascal, el Secretario de Estado de Energia del Ministerio para la Transformacion Ecoldgica, en su intervencion, afiadiendo que
“Espafia tiene la capacidad colectiva de hacer ingenieria de primer nivel y competir con cualquiera”. Yllescas defendio el papel de los ingenieros
en el desarrollo social y la necesidad de estrechar la colaboracion universidad-empresa y de que las entidades publicas agilicen los tramites
administrativos.

Durante la clausura de la jornada, el consejero de Hacienda, Industria y Energia Juan Bravo Baena abogé también por una simplificacion de tra-
bas administrativas y una interlocucion mas fluida con la Junta de Andalucia por parte de los ingenieros como claves para impulsar proyectos
de inversién y emprendimiento en la comunidad.
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INGENIEROS POR EL MUNDO

ENTREVISTA

MARIA HOLGADO GRANADOS
INGENIERA INDUSTRIAL EN INGLATERRA

“En Sussex, mi trabajo incluye aspectos de
docencia, investigacion y transferencia de
conocimiento”

Nacida en Jerez, Maria Holgado Granados es una
ingeniera jerezana que trabaja como “lecturer”
(Profesora Asistente) en Gestion de Operaciones en la
Universidad de Sussex. Estudié Ingenieria Industrial
enlaEscueladeIngenieros delaUniversidad de Sevilla
y obtuvo el grado de doctora en Ingegneria Gestionale
(Ingenieria de Gestion) en el Politecnico di Milano,
Italia. Durante el doctorado disfruté de estancias en
Estados Unidos e Inglaterra. Contando con una corta
estancia pre-doctoral en Chile en el marco de un
proyecto europeo, ha vivido en cuatro paises fuera de
Espafna durante su carrera profesional. Asegura que
conocer el modo de vida y la investigacién en estos
paises ha sido una experiencia muy fructifera, tanto
académica como personalmente.

Maria, ¢Cémo completaste tu formacién en Ingenieria In-  Laverdad es que no he dejado nunca de completar mi formacion con
dustrial? cursos breves durante el doctorado y el postdoctorado, justo ahora
Durante mis dltimos dos afios de carrera en Sevilla, realicé el cursode ~ €Stoy completando mi formacién como docente con un Certificado
Técnico de Prevencion de Riesgos Laborales del COIIAQC, el progra- e Posgrado en Educacion Superior en la Universidad de Sussex.
ma de Formacién Superior en Ingenieria y Gestion de Mantenimiento

de INGEMAN y un programa europeo en Gestion de la Innovacion  ;pesde cudndo vives en Reino Unido y para qué organis-
y Planes de Negocio organizado por la asociacion TIVE en Viena,  mg estds trabajando alli?

Madrid y Sevilla. Estos estudios complementarios me ofrecieron
diferentes puntos de vista y han sido fundamentales en diferentes
momentos de mi carrera ya que han aportado conocimiento interdis-
ciplinario y me abrieron un mayor abanico de posibilidades en temas
de investigacion. Por ejemplo, me mudé a Milan en 2011 para trabajar
en el Observatorio de Tecnologias y Servicios de Mantenimiento y en
un proyecto europeo de investigacion en modelos industriales y de
negocio sostenibles, que compaginé con mi doctorado en Ingenierfa
de Gestion.

Ahora trabajo en la Escuela de Negocios de la Universidad de Sussex
desde hace poco mas de un afio, aunque llevo en Inglaterra casi 5
afios. Antes de Sussex trabaje como investigadora en el Institute for
Manufacturing de la Universidad de Cambridge. En investigacion, me
dedico a innovacion sostenible tanto a nivel de procesos de produc-
cion como de modelos de negocio y he trabajado con empresas de
sectores tan diversos como equipos industriales, quimico, automo-
cion y textil. He trabajado siempre cerca de las empresas, a través de
proyectos de investigacion y consultorfa.
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¢En qué consiste tu trabajo?

En Sussex, como miembro de la facultad, mi trabajo incluye aspec-
tos de docencia, investigacion y transferencia de conocimiento. Doy
clases de gestién de operaciones, logistica y gestién de la cadena de
suministro a nivel de grado y de Master, y soy subdirectora del Mas-
ter en Gestion de Logistica y Cadenas Globales de Suministro desde
septiembre del afio pasado. Me estd resultando una experiencia muy
interesante poder entender como funciona la organizacion interna
del Master. Estamos continuamente buscando empresas interesa-
das en proponer trabajos de fin de master, que aqui se desarrollan
durante el verano. Las clases me ocupan mas o menos la mitad de
mi tiempo y la otra mitad la dedico a investigacion y transferencia.
Actualmente estoy preparando propuestas de proyectos en el marco
de la economia circular y la
gestion del ciclo de vida de
productos electronicos de
consumo. También dedico
buena parte de mi tiempo
€en preparar y enviar articu-
los a conferencias y revistas
académicas.

¢Cémo es alli tu dia a
dia?

Pues sigo viviendo en Cam-
bridge que esta a unas 2 ho-
ras y media de tren. Mi ma-
rido acababa de empezar
su trabajo en la Universidad
de Cambridge y mi oferta
de trabajo en Sussex nos
cogié con el contrato de la casa recién firmado, asf que decidimos
organizarnos asf. La Universidad es bastante flexible en cuanto a mi
presencia en la oficing, y esto es bastante comuin en Inglaterra ya que
el mercado de trabajo académico es muy dinamico. En Espafia no es
comun cambiar de Universidad, pero aqui es muy normal cambiar
varias veces durante la carrera académica e incluso multiples traspa-
s0s entre puestos de trabajo en industria y en academia. Los dias que
no voy a la Universidad, trabajo desde casa o en la biblioteca de Christ
College, y me focalizo mas en la investigacion y la preparacion de las
clases. Los dias que voy a Sussex, normalmente cuando doy clases,
me organizo para reunirme con mis estudiantes y compafieros.

¢Vienes a menudo a Espafia? ¢lo echas de menos?

No vamos tan a menudo como nos gustaria, pero vamos bastante
en comparacion con otros espafioles que conocemos aqui. Depende
del afo y de la carga de trabajo, pero normalmente en Navidades y
entre 2 y 3 veces mas en primavera y otofio. Echo de menos Espafia,
y mi marido también, jaunque no sea espafnol! Sobre todo el clima'y
la luz natural, y la comida... A pesar de eso, me gusta vivir aqui. Una
de las cosas que me gusta de Inglaterra es la variedad de comida
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internacional de calidad que se puede encontrar. Intento ir a restau-
rantes donde se ve que la clientela es del pais o que me recomiendan
colegas de esos paises. Me encanta el ambiente internacional que
se vive aqui.

¢Te planteas pedir un traslado si es posible o regresar
mds adelante?

Aqui nos encontramos bien por ahora y nos gustan nuestros traba-

jos. Aunque de vez en cuando nos planteamos si nos quedariamos
aqui a medio o largo plazo, sobre todo después del referéndum de
2016 que ha creado bastante incertidumbre y el ambiente se ha en-
rarecido un poco. En principio no descartamos trasladarnos fuera
del Reino Unido mas adelante, y por supuesto Espafia (y sobre todo
Andalucia) estd dentro de
nuestras opciones. Supon-
go que dependerd de las
oportunidades  profesiona-
les, pero no descartamos
nada.

Tu tesis en Ingenieria
de Mantenimiento re-
cibié el premio a la Ex-
celencia por la calidad
de su contenido ¢Qué
supuso para ti?

Fue un honor recibir el pre-
mio por mi tesis doctoral. Lo
considero una recompensa
al trabajo realizado que a ve-
ces fue un poco intenso du-
rante los afios de doctorado y el reconocimiento del valor del mante-
nimiento industrial para el desarrollo de una industria mas sostenible,
que fue el tema central de la tesis. Me dieron el premio en el congreso
Euromaintenance que se celebraba ese afio en Atenas, y como doble
recompensa tuve la oportunidad de viajar a Grecia por primera vez.
Lo pasé muy bien y recibi muy buenos comentarios de los asistentes
al congreso sobre mi tesis.

Aunque vives lejos, estds involucrada en uno de los Gru-
pos de Trabajo del COIIAOC, en concreto, en el grupo de
Economia Circular. ¢En qué cosiste vuestro trabajo en
este grupo?

Estoy encantada de pertenecer al grupo de trabajo en Economia Cir-
culary aportar mi granito de arena al desarrollo de ideas para fomen-
tar actividades de este tipo en Andalucia. Mi trabajo de investigacion
ha estado relacionado con diferentes aspectos de Economia Circular
durante los Ultimos afos y creo que hay mucho potencial en Andalu-
cia para obtener valor con estas actividades. El grupo, coordinado por
Raul Villa, esta preparando un comunicado sobre posibles actuacio-
nes en el ambito de la Economia Circular para la industria andaluza.
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INGENIEROS EN OTROS CAMPOS

ENTREVISTA
LUIS MARTINEZ ORTEGA. EXPERIMENTADO CONSULTOR DE MARKETING Y EMPRENDEDOR

“Ser emprendedor
y dedicarme al
arketing ha i d

Luis Martinez es un emprendedor y consultor en estrategia de negocio, franquicias, marketing y ventas.
También es ponente y formador en escuelas de negocio. Ayuda tanto a grandes empresas consolidadas
como a emprendedores. Con amplia experiencia, tanto en negocios propios como en consultoria de
empresas. Es fundador en InboundMAS su agencia de Inbound Marketing.

Hdganos un perfil de su trayectoria personal y profesio-
nal: edad, lugar de nacimiento, estudios, cuando se cole-
gio, profesion...

Como es extensa, creo que lo mejor serfa invitar, a quien quiera conocer
una pequefia y espero que entretenida historia profesional mia, a leer
la biograffa que tengo colgada en http://www.luismartinezortega.es/
bio/ o bien ojear https://www.lboundMas.es para conocer la actividad
actual en Marketing Digital.

Es un reconocido empresario y consultor en marketing
digital y ventas. ({Como se decidié a dar el salto a este
campo profesional?

Existen numerosos estudios que demuestran la correlacion positiva

entre la planificacion estratégica y los beneficios de una empresa. O la
correlacion entre la participacion de mercado y el ROI. Tanto en un caso
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como en el otro, el marketing es un factor definitivo. jY esta fue gran
parte de mi experiencia como director de las divisiones de Bisuterfa y
Joyerfa en Cristian Lay! A lo que debi¢ unirse mi espiritu emprendedor.
Creo que fue el gran catalizador de aquella decisién de emprender en el
ambito del marketing.

¢Qué balance hace de todos estos afios, mds de 20, dedi-
cados al marketing y la consultoria?

Voy a responder con una situacion que me ha sucedido hace pocas
semanas. En el consejo de administracion de una de las empresas que
asesoro, asisti a un sentido y emotivo abrazo entre el empresario y sus
dos hijos al presentarles los resultados finales del trabajo durante 2018,
con el logro de unos beneficios de més de 400,000 euros y tras mu-
chos afos de dificultades. Detras hubo una estrategia comercial que
ha conllevado profundos cambios en su modelo de negocio, y que han



afectado a su marketing digital, sus politicas de producto y precios, y
sus tacticas de comunicacion. Con este ejemplo quiero comentar que
no cambiarfa aquella decisién. Cambiaria alguna otra, pero no la de ha-
berme decidido a emprender y dedicarme al marketing como consul-
tor. Por lo tanto, ha sido un balance positivo. Ha sido y sigue siendo un
camino enriquecedor y lleno de satisfacciones.

¢Guarda vinculacién con el Colegio de Ingenieros Indus-
triales?

Participé junto con muchos otros colegiados en las elecciones que
llevaron a Aurelio Azafa a ser nuestro Decano de COIIAOC, liderando
la estrategia de marketing de aquella campafia. Luego continué unos
meses impulsando la comunicacion del Colegio a los colegiados. Y he
estado desvinculado hasta hace unos meses en los que Aurelio me ha
pedido colaborar en algunos temas del Colegio.

¢Cree que hay sitio para los jovenes ingenieros industria-
les en Andalucia?

Siendo optimista si, creo que hay lugar para los jovenes ingenieros in-
dustriales en Andalucia. En las diferentes ciudades andaluzas existen
bastantes parques tecnolégicos con gran demanda de Ingenieros In-
dustriales al ser la rama mas extensa de la ingenierfa. Ademas, empre-
sas de ingenierfa de gran peso internacionalmente tienen filial en An-
dalucfa. Por otro lado, no creo que exista suficiente oferta por parte de
las empresas para la gran demanda existente saliendo solo de Sevilla
400 Ingenieros Industriales al afio. Por otro lado, como las escuelas de
ingenieria del pais gozan de una educacion académica envidiable por
otras universidades europeas de alto prestigio, no pienso que la falta
de formacioén sea un problema a la hora de encontrar trabajo como
ingeniero en Andalucia. El problema lo veo més bien en el poco foco a
la experiencia laboral antes de salir de la universidad. Pocas empresas

18

ofrecen préacticas a los estudiantes de ingenieria.

Creo que los perfiles demandados son estudiantes con alto nivel aca-
démico e idiomas, asi como algo de experiencia profesional que pue-
dan reutilizar las empresas a la hora de incorporar a jévenes graduados
y e Ingenieros superiores.

¢Por qué muchos se ven obligados a marcharse?

Me enfocaria sobre las siguientes ideas principales: experiencia, idio-
mas, salario y condiciones laborales.

Sobre la experiencia: Los ingenieros andaluces se ven obligados a
abandonar Andalucia debido a los escasos programas de practicas y
la poca responsabilidad que se les da a los ingenieros primerizos que
entran en una empresa. En Alemania permiten la movilidad constante
de personas entre puestos de trabajo, ademas de que las empresas
vuelcan mas responsabilidad en sus empleados, pudiendo alcanzar
puestos de gerencia mucho antes que en Andalucia. Se sabe que con
un afo de experiencia en Alemania (por poner el eiemplo que conozco)
van a acabar adquiriendo mucha més experiencia que si se quedan en
Andalucia.

Respecto a los idiomas: En este mundo cada vez mas globalizado, es
imprescindible saber dominar bien el inglés y un tercer idioma como
el aleman o el francés. Muchos estudiantes deciden emigrar a otros
paises para mejorar sus habilidades lingUisticas con el fin de regresar
a Espafia con unas competencias por encima de la media. Creo que la
falta de preocupacion por los idiomas en las universidades andaluzas
es un impedimento a la contratacion de ingenieros.

Salario: No cabe duda de que las compensaciones econdémicas en
otros paises son mucho mas altas que en Andalucia, debido también a
que lavida en general es més cara. Pero cierto es, que el poder adquisi-
tivo en otros paises es mucho mayor que en Andalucia facilitando una
fuga de cerebros andaluces.

Y en cuanto a las condiciones laborales, en otros paises de la union
europea, por otro lado, ofrecen mayor flexibilidad a los empleados con
mejores condiciones salariales.

¢Cémo ve el futuro de la profesién?

El futuro de la profesion lo veo, tal y como ha venido siendo en los Ul-
timos afios: Jovenes que emigran al extranjero por falta de oferta de
trabajo 0 unas compensaciones econdémicas muy bajas. El problema
no solo esta en las universidades sino en las empresas. Conozco varios
casos de jovenes Ingenieros con salarios mileuristas en importantes
Ingenierias de Sevilla que han saltado a cobrar por encima de 4.000 eu-
ros en Europa, con solo irse. No parece razonable que estas empresas
que estan compitiendo a nivel europeo y mundial, paguen con “salarios
andaluces”. Yo les recomendaria que se fueran al extranjero, a “empa-
parse” de experiencia profesional. Y que luego se vinieran a Andalucia,
amontar sus propias empresas. Y a generar empleo, que es uno de los
problemas fundamentales de nuestra tierra y por lo que los Ingenieros
se tienen que ir fuera. A esto deberfa sumarse la generacion de planes
de retornoy facilitar la creacion de empresas en Andalucia.
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IGNACIO PAJARES. ESTUDIANTE DE MASTER EN INGENIERIA INDUSTRIAL POR LA UCA

ro trabajar en el sector
a de fabricacion”

Ignacio Pajares Barroso es nuestro protagonista
en esta seccion. Este joven de 30 anos del Puerto
de Santa Maria es ingeniero de fabricacién,
industrializaciéon, procesos, y produccién, y
actualmente esta estudiando el Master en Ingenieria
Industrial por la UCA. Como precolegiado del COIIAC
en la delegacion de Cadiz, charlamos con él sobre
su vida, sus estudios y sus proyectos profesionales.

Ignacio, haznos una breve resena de tu vida: personal,
como estudiante, trayectoria profesional...

Pues soy una persona alegre a la que le gusta divertirse (a quien no),
disfruto mucho haciendo deporte y saliendo con mis amigos. Como
estudiante, sinceramente, nunca he sido el mejor ni he pretendido
serlo (no es que no sea ambicioso, sino que creo que hay otras co-
sas en la vida), nunca me ha gustado estudiar pero sin embargo me
encanta aprender cosas nuevas. Profesionalmente, he trabajado en
varias empresas: Ferrovial, Valeo, Hispacold. De todas ellas guardo
un buen recuerdo y grandes amigos, ademas cada una a su manera
me ha servido para enriquecerme tanto profesionalmente como per-
sonalmente. Al final creo que hay que quedarse con lo bueno de las
experiencias en general que vas teniendo a lo largo de la vida.

¢Podrias hacernos una valoracién de tu paso por la Uni-
versidad y destacar cudles han sido tus mejores y peores
momentos y en la universidad?

Yo realmente estudié Ingenieria Superior Industrial, ya que del Grado
solo cursé una asignatura. Tras haber tenido algunas experiencias
en el mundo laboral, echo en falta una relacion mas estrecha univer-
sidad-empresa, entre segundo y tercero veria muy provechoso



para los estudiantes, algun tipo de “graduate” por distintas em-
presas de su localidad, para saber a qué les gustaria dedicarse
en el futuro (si el sector industrial, si el civil, investigacion, etc).
En mi caso esto lo descubri tras un par de experiencias, incluso
planteandome dejar el mundo de la ingenierfa para dedicarme a
la docencia, algo que siempre me ha atraido también.

Mi mejor momento fue el afio en que un grupo de estudiantes
a los que nos gustaba el mundo del motor, creamos la Formula
Student, recuerdo con mucho carifio ese equipo donde nos co-
nocimos gente que hasta ese momento solo nos conociamos de
cara por los pasillos e hicimos un buen grupo. Me alegra saber
que el proyecto crece afio tras afio, porque es algo que impulsa-
mos los estudiantes y Pedro Moreu, desde una hoja en blanco.
Mi peor momento fue, sin duda, cuando me dijeron que me tenia
que pasar al Grado a falta de una asignatura para acabar la ca-
rrera.

Hablanos de los profesores ¢te han ayudado, cudles te
han aportado mds de cara al mercado laboral?

Si, le estoy muy agradecido sobre todo a Rafael Valenzuela, mi
tutor del proyecto fin de carrera, porque me ayudo a entrar en el
mercado laboral, a pesar de que finalmente no tomé ese cami-
no. Sinceramente, recuerdo con mas carifio a los profesores que
eran asociados, como era el caso de Rafael, porque te hacen ver
de verdad lo que es la realidad del ingeniero en su dia a dia.
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Ahora estds estudiando el Master en Ingenieria Indus-
trial por la UCA. Como estudiante de master ya gra-
duado, ¢qué opinidn tienes del momento actual que
vive la ingenieria en Andalucia?

Asi es, soy muy cabezon jy quiero acabar lo empezado! Creo que
aqui en Andalucia necesitamos un impulso al sector industrial,
es realmente dificil conseguir empleo si tienes claro lo que quie-
res, aunque si es verdad que noto cierta mejoria de hace dos
afnos hasta aqui.

¢Te sientes valorado como ingeniero, te alegras de ha-
ber elegido estos estudios?

Me arrepiento de haber estudiado la Ingenieria Superior en vez
de la técnica, hoy en dia estamos valorados de la misma forma
para la mayoria de empresas. Creo que son unos estudios que
no estan valorados como se debe, como creo que la creacion
de los nuevos planes de estudio son un acierto, no es necesario
tener tanto nivel de conocimiento (que al fin y al cabo se olvida)
para trabajar como ingeniero.

¢Qué planes o proyectos laborales tienes, una vez que
termines el mdster?

Realmente quiero seguir trabajando mientras estudio el master
(estoy en ello.jeje). Pero tengo claro que quiero trabajar en el
sector industrial ligado al area de fabricacion. Disfruto mucho
trabajando en fabrica.

¢Crees que es necesario para los ingenieros recién gra-
duados salir a trabajar fuera de Espafia durante algun
tiempo o crees que hay oportunidades en nuestro pais,
aunque sea en otras ciudades?

No veo necesario salir de Espafia para encontrar trabajo. En el
norte de Espafia hay un sector industrial muy fuerte, con mucho
empleo para los ingenieros espafioles en general. Para los estu-
diantes andaluces, es una situacion dificil, ya que al final acabas
eligiendo la primera practica que te salga y no la que mas te gus-
ta, y es un error necesario actualmente para los graduados que
salen en Andalucia. Creo que es en algo en lo que La universidad
deberfa hacer también un esfuerzo, ya que a veces se olvida que
el futuro de todos sus estudiantes es entrar en el mundo laboral.

¢Por qué decidiste colegiarte? ;Qué te aporta el COI-
IAOC?

Creo que es interesante estar colegiado en varios aspectos por
este orden: para mantenerte al dia del momento que vive la inge-
nierfa en Andalucia, para poder realizar cursos de formacion que
sean de tu interés, y también, para estar al tanto de las ofertas de
trabajo que van saliendo.
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La cuarta Revolucion Industrial arranca
en Andalucia de la mano del COIIAOC

El pasado 1 de abril se presenté al publico la nueva Oficina de Transformacion Digital (OTD) impulsada
por el Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Andalucia Occidental (COIIAOC) después de que
éste fuera reconocido (en exclusiva en Andalucia dentro del sector manufacturero) por la entidad
publica Red.es. Este acto, que tuvo lugar a las 12 horas en la sede central del Colegio en Sevilla, conté
con la presencia, entre otros, del nuevo Secretario General de Empresa, Innovacién y Emprendimiento,

Don Manuel Ortigosa Brun.

Hay que recordar que en toda Espafia han sido seleccionadas
29 OTDs que abarcan sectores como industrias extractivas,
manufactureras, suministro de energia, construccion, comer-
cio, transporte, hosteleria, actividades financieras, inmobiliarias
y educacion entre otras.

Entre los objetivos de la OTD del Colegio estan la realizacion de
jornadas de difusion y el de dar soporte a las pymes industria-
les en el ambito de la Transformacion Digital. En este sentido, el
Colegio organizara durante 2019 una serie de jornadas abiertas
sobre temas relevantes de la industria 4.0 estructuradas en tres
bloques tematicos:

1. La Organizacion y las personas: El proceso de Design thin-
kink, interrelaciones con proveedores/clientes, el ciclo de
vida del producto inteligente, nuevos procesos de mante-
nimiento, etc.
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. Las tecnologias habilitadoras: Internet de las Cosas (I0T),
inteligencia artificial, la nueva robética, blockchain, vehicu-
los auténomos, etc.

. Casos de éxito reales y actuales en Andalucia: Sector aero-
nautico, Agroalimentario, Metalmecanico, muebles y ma-
deras, etc.

De este modo, desde la institucion se quiere poner en contacto
la demanda de tecnologia por parte de los usuarios industriales
con la oferta de las empresas tecnoldgicas, orientando a las py-
mes industriales en sus primeros pasos dentro del camino a la
digitalizacion y aplicacion de tecnologias que ya estan teniendo
una gran influencia en el mundo de la industria.
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¢Qué es la Industria 4.0?

La industria 4.0 se asocia generalmente a las nuevas “tecno-
logias” disruptivas mencionadas anteriormente, pero su valor
principal es facilitar un ecosistema de personas, maquinas y
procesos trabajando de manera distribuida, auténoma, flexible
y sobre todo eficiente.

Al tratarse de un entorno distribuido donde la informacion fluye
en la red abierta, se demandan sistemas que aseguren la con-
flanza entre las partes (tecnologias blockchain). Por ultimo, la
disponibilidad de datos de muiltiples fuentes facilita la aplica-
cion de algoritmos de inteligencia artificial que permiten extraer
conclusiones.

Problemas de Industria en Europa

A pesar del mercado unico europeo, el sector industrial ha ido
perdiendo peso tanto en Espafia como en Europa a causa de la
globalizacion, de ahi la formulacion de objetivos sobre el peso
economico de la industria en la UE y Andalucia (Estrategia In-
dustrial de Andalucia) del 20%.

La innovacion como motor de la reindustrializacion de Europa

La tecnologia es la respuesta europea para recuperar compe-
titividad y hacer de nuevo a Europa un referente industrial en
un mundo global cada vez mas cambiante e incierto y sujeto a
cambios disruptivos tecnoldgicos.

La Cuarta Revolucion Industrial

La industria 4.0, se define, por tanto, como la cuarta disrupcion
gue sigue a las revoluciones econémicas de siglos pasados cu-
yos motores fueron:

4. Lamaquina de vapor a finales del Siglo XVIII.

5. Laelectricidad, petrdleo y fabricacion en masa a finales del
siglo XIX.

6. La Automatizacion y Ordenador a mediados del Siglo XX.

7. Las nuevas tecnologias digitales actuales.

En este sentido, se abre un nuevo paradigma en relacion a los
procesos de fabricacion, la estructura de la empresa y las re-
laciones entre proveedores, empleados vy clientes. Por ello la
primera transformacién de la industria 4.0 deben ser en las
personas.
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Tematica de las jornadas

+ Jornada inaugural: Presentacién OTD (01/04/2019; 12 horas; Sede del COIIAOC en Sevilla).

Jornadas de presentacién en las delegaciones del COAIIAOC (Cérdoba, Huelva, Cadiz y Algeciras; abril y mayo 2019).

+ Claves para la Transformacion Digital en Industria 4.0.
+ 'Design Thinking' en la Industria 4.0.
+ Hacia el Mantenimiento 4.0.
+ La transformacion digital en los procesos de compras vy logistica.
*+ Hacia la Industria 4.0 pasando por el Lean Manufacturing.
+ Lastecnologfas IOT y su papel en la Industria 4.0.
Plataformas cloud y su aplicacion al 10T Industrial.
Posibilidades de la Inteligencia Artificial en la Industria.
Vision artificial aplicada a los procesos industriales.
Tecnologia wearable aplicada al entorno industrial.
La nueva Robdtica colaborativa (Cobots).
Vehiculos auténomos y robots maviles aplicados a la logistica.
Realidad Aumentada y virtual en Industria.
Digitalizacion del producto (Gemelos digitales).

MES, el cerebro de la nueva fabrica.

Por ultimo, se presentaran casos de éxito de la industria 4.0 en Andalucia, es decir, usuarios industriales que hayan incorporado
aspectos de esta industria a sus procesos de fabricacion.

*Puede encontrar informacién actualizada en la web industriaandalucia40.com
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El COIIAOC celebra el dia de San José
reconociendo a los ingenieros con 25 y 50 anos

de profesion

El pasado viernes 22 de marzo el Colegio Oficial de Ingenieros Industria-
les de Andalucia Occidental (COIIAQC) celebrd el acto institucional por el
dia de su patrén, San José, un evento muy importante para la institucion
que conto con la asistencia de mas de 400 ingenieros. El acto, realiza-
do en Casa Guardiola, fue presidido por el Decano del Colegio, Aurelio
Azafa, el Videcano, Juan Carlos Duran, el Delegado de la institucion en
Sevilla, Manuel Moreno, y el Secretario, Daniel Miranda.

Una de las partes mas emotivas de esa noche fue la reservada para el
reconocimiento a los ingenieros que cumplen 25 (24 en total, a los que
se le entregd un monolito) y 50 afios de profesion (nueve en este caso,
que recibieron una insignia). A este respecto, desde la institucion quere-
mos dar la enhorabuena a los compafieros reconocidos.

En el apartado de declaraciones, Aurelio Azafa felicité, en primer lugar,
a los ingenieros que cumplen 25 afios poniendo en valor que con esa
efeméride alcanzan la “plenitud profesional” y el grado de “experiencia’,
y que este acto sirve como lugar de ‘reencuentro” y espacio para crear
nuevas redes de networking. En segundo lugar, se dirigié a los que cum-
plen 50 afos resaltando en este caso que ellos ya han alcanzado una

“Visién del mundo con horizonte y con perspectiva’, lo que pueden apro-
vechar como experiencia para formar y ayudar a las nuevas generacio-
nes de ingenieros.

El Decano aprovechd este sefialado acto para avanzar algunos de los
nuevos y proximos proyectos del Colegio. Azafia recordd como el COI-
IAOC ha sido reconocido (en exclusiva en Andalucia dentro del sector
manufacturero) por la entidad publica Red.es como Oficina de Transfor-
macion Digital, una iniciativa que se ha dado a conocer al publico el 1 de
abril, en la sede del Colegio, en una jornada divulgativa, y cuyos objetivos
son ayudar a las empresas industriales (pymes) de Andalucia a mane-
jarse en un mundo global de la mano de la Industria 4.0. Azafa también
destaco que en el Colegio se han creado ocho grupos de trabajo en los
que participan de forma desinteresada y altruista mas de 150 ingenieros.
Las tematicas de los mismos son Industria 4.0; Energia; Economia Cir-
cular, Internacionalizacion del Ingeniero; Empleabilidad; Mentorizacion;
Formacion; e Industria. Por Ultimo, el Decano dedic unas palabras a la
proxima Ley de Fomento Industrial que prevé crear el nuevo gobierno de
la Junta de Andalucfay en la que el COIIAOC reivindicara su papel como
‘agente social’ junto con el resto de profesiones requladas de Andalucia.

| Sevilla
/ CIUDAD INDUSTRIAL
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Se amplia la red de delegados

del COIIAOC en otros paises

Un alto porcentaje de ingenieros indus-
triales desarrolla su actividad profesional
fuera de nuestras fronteras. Mientras que
en Espana los grandes proyectos dentro
del sector energético, oilkgas y civil se han
reducido considerablemente, en la zona de
América y Oriente Medio se mantienen muy
potentes, lo que se traduce en mayores
oportunidades de trabajo para los profesio-
nales del sector. Trabajar en el extranjero se
ha convertido en la gran oportunidad de los
ingenieros, con unos niveles salariales, ade-
mas, mucho mas atractivos. Como ingenie-
ros expatriados, nos podemos encontrar
con perfiles muy cualificados y con edades
gue varfan desde los 25 a los 65 afos.

Aungue la expatriacion sea una practica co-
mun en la actualidad, contar con el apoyo
de un compafiero de profesion y ademas
de tu ciudad o pais de origen, es siempre un
apoyo bien recibido y valorado. Por ello, des-
de el Colegio queremos fomentar una Red
de Delegados en el extranjero, que ayuden
no solo a la integracion del ingeniero indus-
trial en otros paises, sino a abrir relaciones
y oportunidades fuera de Espafa. Es un
nuevo servicio gue, ademas de fomentar el
sentido de colectividad, ayudara a aquellos
colegiados que se desplacen a otro pais, y
asi puedan tener un punto de referencia, un

compafiero que tratara de ayudar, aseso-
rar y guiar, en la medida de sus posibilida-
des, en aquellas necesidades que le puedan
surgir.

El perfil de una persona que pudiera ser De-
legado del COIIAOC, es el de un ingeniero
que trabaje o haya trabajado en fechas re-
cientes en el extranjero, y que por su trabajo
tenga un extenso networking con empre-
sas, profesionales e instituciones bien es-
pafolas o del pais donde se encuentre, pero
sobre todo que tenga vocacion de servicio y
de ayuda a sus compafieros de profesion.

Su misién seré la de ayudar a otros inge-
nieros expatriados que vayan o residan en
el pais en cuestiones como: situacion legal
(visa de trabajo, etc.), riesgos de seguridad
y medidas preventivas, consultas sobre cul-
tura local, zonas donde residir, operativa del
pais en general, sistema sanitario, legalidad
del ejercicio profesion en el pais, homolo-
gacion de titulos y actividades, normativa
fiscal para expatriados, etc.

Por otra parte sera el encargado de generar
networking local e integracion del ingeniero
recién expatriado, asi como localizar y esta-
blecer vinculos de entidades y empresas lo-
cales y espafiolas en el pais con el Colegio,

con el objetivo de generar oportunidades
para ingenieros en esas empresas, y oOpor-
tunidades de inversion en Andalucia

En estos momentos, el Colegio ya cuenta
con Delegados en paises como Meéxico,
Peru, Arabia Saudi, EEUU, Emiratos o Suiza
entre otros, pero el objetivo es ampliar esta
red a muchos otros paises y dar el mayor
apoyo posible a todos aquellos colegiados
que por motivos profesionales se vean obli-
gados a desplazarse al extranjero.
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SUSANA COLLANTE ZERON. FUNCIONARIA DEL CUERPO DE INGENIEROS
INDUSTRIALES DEL ESTADO

“La Administracion Publica
tiene otra optica, como es
cierta vocacion de servicio

publico”

El teson, la fuerza de voluntad
y la capacidad de superacion
han sido los motores que han
impulsado a Susana Collante
Zeron, ingeniera industrial
algecirena de 35 afos, a
convertirse en funcionaria tras
aprobar unas oposiciones tan
duras como las del Cuerpo
de Ingenieros Industriales del
Estado, después de varios
anos de estudio. El apoyo de
su entorno familiar y amigos
jugaron un papel clave en
este proceso. Ahora, esta
colegiada gaditana se prepara
para trasladarse una vez que
conozca su plaza y destino
y espera poder aportar lo
maximo alli donde finalmente
desarrolle su carrera.

¢Por qué decidiste prepararte las opo-
siciones de Ingenieros industriales del
Estado, que son bastante duras?

Empecé casi sin pensarlo y sin saber ni ser
consciente del gran esfuerzo y sacrificio que
a posterior me iba a requerir. La empresa en
la que estaba trabajando no estaba pasando
por un buen momento, y desde el Coiiaoc or-
ganizasteis unas charlas informativas a las
que decidi acudir. Empecé probando una pri-
mera clase, y asi poco a poco fui introducién-
dome mas y mas en el estudio.

¢Cémo ha sido el proceso de asimi-
lar que te ibas a presentar, y cudnto
tiempo te ha llevado?

El proceso ha sido bastante duro y complica-
do. Cuando empiezas a estudiar oposiciones
(en general cualquier tipo), nadie te garantiza
que vayas a terminar aprobando y ni siquiera
cuanto tiempo vas a necesitar para sacarlas.
Empiezas con mucha incertidumbre. En mi
caso, no dejé de trabajar y estudiaba por las
tardes al salir de la oficina, y por supuesto

¢Cémo ha sido tu trayectoria tras terminar la carrera?

Mi primer contacto con la empresa fue realizando unas practicas
durante verano en la Refineria de San Roque. Posteriormente realicé
mi proyecto final de carrera en Endesa. Ambas experiencias fueron
muy enriquecedoras y guardo muy buenos recuerdos de ello. Al fi-
nalizar la carrera realicé unas préacticas en Airbus, sector que me lla-
maba mucho la atencién. Pero finalmente donde me he desarrollado
los ultimos casi 10 afios de mi carrera es en el sector de las energias
renovables, en la empresa Abengoa. Durante estos afios he crecido
como profesional, desarrollando proyectos muy interesantes.
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también durante los fines de semana en los que intentaba recuperar
todas aquellas horas que entre semana no habia podido dedicar.

Dejas de tener tiempo libre para salir, 0 de tener vacaciones y te cen-
tras en sacar las maximas horas posibles para llegar alos examenes
lo mejor preparada posible. Ademas, en un primer momento cuesta
hacerse con el temario y con la forma de estudiar. Tu alrededor (mi
familia, amigos...) también se involucra en el proceso. Yo he tenido
mucha suerte, ya que mi pareja me ha apoyado durante todo el tiem-
po y ayudado a seguir adelante en los momentos bajos. Aunque el
mayor esfuerzo ha sido mio, él tiene una parte de mi aprobado.

Para la preparacion conté con la ayuda de un grupo de preparadores



de Madrid. De manera general puedo decir he estado alrededor de
2 afios involucrada en el proceso, aunque con algun parén de por
medio.

Sin embargo, en este tiempo ibas comprobando los
resultados de tu esfuerzo...

El proceso es largo, comienza con la publicacion de la oferta de em-
pleo publico, continuando con la publicacion de la convocatoria del
primer examen. La duracion una vez que sale la convocatoria es de
un afio, en la que, si vas aprobando, debes de realizar 4 examenes
(mas uno optativo); un examen escrito, uno de idiomas, otro examen
oral y por ultimo uno préactico. Todos ellos son eliminatorios y se rea-
lizan en Madrid.

Cuando ves que vas aprobando exdmenes, no te lo crees. Por fin,
cuando vi la dltima nota, mi aprobado, no me lo crefa, de hecho, lo
miré varias veces por si me habia equivocado y no era mi nombre
el que aparecia en esas listas, pero si, era yo. Es una sensacion in-
descriptible, la recompensa a tanto esfuerzo. Ademas, teniendo en
cuenta que los examenes se dilatan durante ese afio completo, a
todos nos ocurren diferentes acontecimientos personales. Para mi
fue muy duro el fallecimiento de mi madre, pero con el apoyo de to-
dos decidi continuar, y ver mi aprobado significé muchisimo para m.

Tras el aprobado y publicarse en el BOE, empiezas a asimilar lo que
has hecho, y lo que implica en tu vida. En mi caso, dejar mi actual
trabajo, mis compafieros de tantos afios, y la ciudad en la que vivo.

¢En qué Ministerio o departamento te vas a incorporar y
en qué consistird tu trabajo?

En marzo comenzamos un curso de formacion organizado por el
actual Ministerio de Industria y una vez finalizado nos comunicaran
los destinos y puestos disponibles. La mayor parte de los puestos
suelen seren Madrid, donde se encuentra el grueso de Ministerios. El
Ministerio de Industria, Transicion Ecoldgica o recientemente Defen-
sa, también en Delegaciones o Subdelegaciones de Gobierno y or-
ganismos como la CNMC suelen ser algunos de los principales des-
tinos para el Cuerpo de Ingenieros Industriales
del Estado. Con lo cual, a dia de hoy, desconozco
cual serd mi destino o mi puesto, aunque me ilu-
siona muchisimo los retos que se me presentan
y el trabajo que pueda desempefiar, y esperando
aportar lo maximo, alll donde finalmente termine
desarrollandome.

¢Animarias a otros compafieros? ¢qué
consejo les darias?

Es una decision muy personal. Lo habitual en el
sector de los ingenieros, dado que tenemos una
amplia gama de opciones en el ambito de la em-
presa privada, es optar fundamentalmente por

esta opcion. Sin embargo, la Administracion Publica tiene otra opti-
ca, por un lado, cierta vocacion de servicio publico y por otra formar
parte de un grupo de profesionales que ayuda y vela por el desarrollo
del pais, ayudando a la gestién y configuracion del mundo industrial.
Desde mi punto de vista, es una opcion muy interesante, ademas ofre-
ce otro tipo de ventajas que en la actualidad dificilmente encuentras
en la empresa privada, como puede ser por ejemplo la seguridad o la
conciliacion laboral. Todo tiene sus pros y sus contras y es algo que
cada uno debe evaluar.

El consejo que les darfa a aquellos que se lo estén pensando, es que
valoren su disponibilidad de horas y sean conscientes del sacrificio
que supondré para ellos y sus familias, y que una vez valorado y toma-
do la decisién vayan adelante. Tener un objetivo y una buena planifica-
cioén son puntos importantes, ademas de ser constantes y persisten-
tes. Ahora hay nueva convocatoria abierta, asi que a todos aquellos
que estan en ello, les deseo el mejor de los éxitos y que no se rindan.

¢Qué opinas de la presencia de las mujeres en las Escue-
las de Ingenieros de las universidades andaluzas y de la
posicion de la mujer en las profesiones de ingenieria en
general?

Ya no hay carreras de mujeres o de hombres. Creo que es algo que
debe venir de la educacion que recibimos en nuestras casas y en
las escuelas. Creo que es algo que esta cambiando y cada vez hay
mas mujeres ingenieras en las escuelas técnicas. Mi padre, también
Ingeniero Industrial siempre me cuenta que cuando él estudiaba ha-
bia como mucho 2 o 3 mujeres en clase, creo que esto ha cambia-
do muchisimo en la actualidad. Al final hay que fomentar que cada
uno estudie lo que le apetezca y guste independientemente de si eres
hombre o muijer.

Por otro lado, las mujeres venimos pisando fuerte y se estd demos-
trando. Aun asi, queda mucho por hacer, ya que, aunque en las escue-
las técnicas los porcentajes de mujeres y hombres tienden aigualarse,
no pasa lo mismo con los cargos de responsabilidad en las empresas
privadas. Ya digo que alin queda trabajo por hacer en ese sentido.
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Los estudiantes de ingenieria de
US-Racing apuestan por la propulsion

eléctrica

Un grupo de estudiantes de la Universidad de Sevilla, formado mayo-
ritariamente por alumnos y alumnas de la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria, con representantes de otras facultades como la de De-
recho, Ciencias de la Comunicacion y Matematicas, y bajo el nom-
bre de US-Racing, tiene el objetivo de crear y fabricar un prototipo de
motocicleta de competicion para poder participar en el MotoStudent
International Competition que se celebra bienalmente.

En este sentido, el vehiculo que compite es disefiado por comple-
to por el equipo de estudiantes que forman US-Racing, ya que, las
Unicas piezas comerciales que conforman la moto, el motor y las
ruedas, son proporcionados por la organizacion de la competicion.
El resto de las que conforman el prototipo, como el escape, el chasis
0 el basculante, son disefiadas desde cero y utilizando datos experi-
mentales siendo cada parte una pieza Unica.

De este modo, el proceso de creacion de la motocicleta tiene dos
etapas: disefio y fabricacion. El primer paso es calcular los esfuerzos
y resistencias que cada pieza ha de soportar. En el sequndo, a través
de software 3D, se disefia el primer prototipo de cada una de ellas.
Igualmente, a través de simulaciones se comprueba que se cumple
con los requisitos fisicos y dindmicos. Y, por Gltimo, se depura la pie-
za para crear la mejor version posible de la misma.

En el ambito de la fabricacion se intentan combinar materiales y
técnicas de vanguardia, como la fibra de carbono y la impresion 3D.

La competicion

MotoStudent International Competition es una competicion organi-
zada cada dos afios por Moto Engineering Foundation. En ella par-
ticipan universidades de todo el mundo, teniendo representacion de
paises como Reino Unido, India, Canada, ltalia, Grecia, o Alemania,
entre otros.

Asi, la prueba cuenta con dos modalidades: Petrol y Electric, depen-
diendo de la motorizacion del prototipo. Hasta la fecha US- Racing
siempre ha competido en la modalidad de combustion, sin embargo,
de cara a la préxima edicion se pretende afrontar el reto de la crea-
cion de un prototipo de impulsion eléctrica.

LLa mencionada competicion tiene dos partes las llamadas MST y
MS2, que jugan aspectos diferentes del proyecto y del prototipo. En
la MST se valora el proyecto técnico, el econdmico y el de industria-
lizacion. Tiene ademas un apartado de innovacion donde todos los
equipos presentes compiten por presentar y desarrollar la mejor idea
0 solucion innovadora aplicable al mundo del motociclismo y la se-
guridad vial.

Enla MS2 se engloban todas las pruebas dindmicas de la moto: Fre-
nada, Aceleracion, Contrarreloj y Carrera. Es aqui donde los prototi-
pos demuestran si las soluciones aplicadas son realmente validas
en términos practicos o si, por el contrario, no han sido capaces de
reflejar un buen rendimiento en pista.




US-Racing ha participado en varias ediciones de esta competicion,
en concreto desde la temporada 2009/10, cuando tuvo lugar su pri-
mera incursion. En aquel entonces, se disefid una motocicleta de
125cc y 2t. El equipo término entre los cinco finalistas selecciona-
dos por la organizacion, destacando por la utilizacion de elementos
estructurales de fibra de carbono.

Seguidamente, en los afios 2011/12 se evoluciond a un motor de
250cc y 4T, al igual que en el campeonato del mundo de Moto3. En
esta edicion US-R alcanzo un séptimo puesto de un total de 21 equi-
pos, destacando el trabajo en cuanto a célculo y disefio del prototipo.

En los afios 2013/14 el prototipo presentado contaba con elemen-
tos estructurales de fibra de carbono, asi como elementos innova-

« 12/47 Acumulado MS2

*En concreto, de un total de 47 participantes para la categoria Petrol.

Sin embargo, la ambicién de US-Racing no queda ahi. Para la proxi-
ma edicion el objetivo es el disefio y construccion de una motocicle-
ta de competicion con propulsion eléctrica.

Contando con la experiencia en el disefio de motocicletas tradicio-
nales acufiada durante 10 afios, el equipo ha decidido pasar a la si-
guiente iteracion de la ingenierfa y la competicion.

Un proyecto completamente nuevo que supondra el mayor de los
retos que jamas ha afrontado el equipo, contando, desde antes de

dores con un gran trabajo en calculo y analisis. En esta ocasion, se
consiguio el tercer puesto en el Proyecto Técnico de Ingenierfa entre
los 32 equipos participantes.

En la cuarta edicion (2015/16) se desarrollé una moto con una gran
reduccion de peso en comparacion con las ediciones anteriores gra-
cias al meticuloso disefio y calculo de los componentes del equipo.
El resultado fue colocarse entre los cinco mejores clasificados en el
Proyecto de Industrializacion de los 36 participantes en la categoria.

Por Ultimo, en los afos 2017/18 US-Racing cosechd, a nivel de resul-
tados, una de sus mejores participaciones en la MS2. Con uno de los
presupuestos mas ajustados, el prototipo y trabajo realizados dieron
sus frutos. Entre otros, se consiguieron los siguientes logros:

Tercer puesto en la prueba de Frenada
Quinto puesto en la prueba de Contrarreloj
Decimoquinto puesto en Carrera

Duodécimo en velocidad Punta Maxima
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suinicio, con el apoyo de sponsors que han confiado en el proyecto
desde el primer momento y la inestimable ayuda y experiencia de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria.

Segun relatan sus protagonistas, apoyar una iniciativa en la que
unos estudiantes realizan una motocicleta eléctrica puede resultar
interesante y tener muchos beneficios para los sponsors y entida-
des colaboradoras. Entre ellos:

+ Visibilizaciéon a nivel local, nacional e internacional al
competir entre universidades de todo el mundo.

+ Eventos tanto en el dmbito empresarial como en el de la
Universidad de Sevilla.

Acciones publicitarias y menciones en medios y RRSS.
Imagen corporativa al dar apoyo a jovenes emprende-
dores y proyectos independientes.

Apoyo a la innovacion al participar en un proyecto de
movilidad.



LA EXPERIENCIA DE CUATRO COLEGIADOS EN EL MASTER LOYOLA

“Hemos sido participes de una iniciativa
° &

pionera en Andalucia, como es esta

formacion executive de prjmer nivel’

Las empresas de hoy en dia necesitan directivos que se
sientan comodos tomando decisiones en este entorno
tan incierto y complejo y con unas altas probabilidades
de éxito. Para adquirir estas habilidades son muchos los
ingenieros colegiados ya experimentados en el merca-
do laboral que se decantan por estudiar un Master o un
estudio de posgrado, porque para un Ingeniero Industrial
un programa asf es un complemento clave, sobre todo si
quiere orientar su carrera hacia la gestion. Una formacion
lider, de alta direccion, que cumple estas expectativas es
el Corporate MBA, gestionada por dos escuelas de ne-
gocios de prestigio internacional como ESADE Business
School y Loyola Executive Education.

—

El pasado 30 de enero se clausuraba en Barcelona la
primera edicion del Corporate MBA de Loyola Executive
y ESADE. Tras 18 meses de trabajo, los participantes de
esta primera promocion culminaban su formacion con la
Ultima de las tres residencias (de una semana) previstas
en el programa, desarrollada en las instalaciones de ESA-
DE en Barcelona. Alli, los participantes estuvieron inmer-
sos en el simulador de gestion de la mano del profesor
Jordi Brunat y, finalmente, presentaron sus proyectos
ante inversores. El Corporate MBA es una apuesta lider
gue ha permitido a los participantes la integracion del co-
nocimiento; el analisis del contexto externo y su impacto;
el desarrollo de capacidades y vision estratégica; el de-
sarrollo de las competencias directivas y de liderazgo; el
aprendizaje del trabajo en equipo Yy vision interfuncional
de la empresa; la capacidad de gestion de las contingen-
ciasy el networking, desarrollandose en formato ejecutivo
en tres localizaciones Sevilla, Madrid y Barcelona.

En esta primera promocion se encontraban 10 inge-
nieros industriales andaluces, entre ellos, 8 colegiados
del COIIAOC. Hemos hablado con ellos para conocer su
valoracion y su experiencia tras haber completado esta
formacion.




JULIO BARROSO TENA

MANUEL CASTILLA RIVERO

¢Por qué elegiste el CMBA de Loyo-
la-Esade?

En mi caso, no tuve demasiadas
dudas. Estaba en Chile con un cambio pro-
fesional importante en el horizonte, y tenia
claro que para ayudarme a dirigirlo en el
sentido que querfa, un MBA me iba a ser de
gran ayuda, y queria uno de primer nivel. Ha-
bia estado mirando anteriormente y cuando
recibi la informacion a través de Colegio de
Ingenieros lo vi claro.

Fue en el 2016, tras mi vuelta a
Espafia después de pasar dos afios tra-
bajando en la India cuando pensé que iba
siendo buen momento de hacer un MBA.
Ahi empecé a barajar y analizar las opcio-
nes que tenfa en Sevilla. En esta busqueda,
me entrevisté con los responsables de los
diferentes programas en la ciudad, y hablé
con conocidos y amigos que ya los habian
cursado para conocer su experiencia, inclu-
so asisti a alguin que otro open day, pero no
terminaba de verlo claro, sentfa que busca-
ba algo mas. Fue entonces cuando recibf el
correo del COIIAOC promocionando un nue-
vo MBA que se iba a impartir en Sevilla por
primera vez, de la mano de Loyola e impar-
tido por Esade. Nada mas terminar de leer
el email llamé a Susana Pérez, Directora de
Proyectos en Loyola para informarme, y al
terminar la conversacion, sabia que lo que
ellos ofrecian sf era lo que yo buscaba.

Desde hacia tiempo, tenia la inten-
cion de realizar un programa MBA generalis-
ta, en el que se tratasen todas las dreas fun-
cionales de una organizacion. Y me decidf
por el Corporate MBA porque ESADE es una
escuela de negocios de reconocido prestigio
internacional y por primera vez, se impartia
en Andalucia, gracias a la colaboracion con
la Universidad Loyola, en Sevilla.

Es la formacion que completa el ciclo
l6gico de un ingeniero industrial con expe-
riencia y que se encuentra en el momento
de decidir si apuesta por intentar acceder al
nivel directivo de una compafiia o empren-
der creando su propia empresa. El programa
Corporate aporta las herramientas necesa-
rias para poder acceder a estos niveles de
responsabilidad, con las garantias de ha-
cerlo de forma correcta y ademas tiene en
cuentalas dificultades de tiempo de un perfil
que debe compatibilizar a diario, familia, tra-
bajo y formacion.

¢Cémo has llevado estos 18 meses y
qué destacarias del programa?

Al principio, acudi a las primeras se-
siones presenciales directamente desde
Chile, lo que era algo complicado desde un
punto de vista logistico. Posteriormente,
ya en Espafia, fue mas llevadero. Ademas,
decidi darme un tiempo para aprovechar el
MBA. Mirando atrds, creo que fue una buena
decision porque me ha permitido dedicarle




JOSE SANCHEZ DE LA
CAMPA CEBADA

EMILIO VAZQUEZ
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tiempo y disfrutar de las sesiones. Por otro lado, resaltaria el elenco
de profesores de primer nivel que hemos tenido. Hemos disfrutado
de la mayoria de clases magistrales impartidas, con la sensacion, en
muchas de ellas, de que el tiempo era corto. Por Ultimo, me gusta-
rfla destacar la sensacion de estar siendo participes de una iniciativa
pionera en Andalucia, como es una formacion “executive” de primer
nivel, y que espero perdure por mucho tiempo.

Este CMBA te permite conciliarlo muy bien con la vida labo-
ral'y personal. Pero eso si, hay que ser consciente de que es un pro-
grama que requiere dedicacion, saber que van a ser 18 meses muy
intensos. No es solo asistir a clase, hay que dedicarle tiempo perso-
nal, y a veces hay que sacarlo de donde no lo hay. Es un programa
que se adapta mucho a todo tipo de perfiles, depende de cada uno
sacarle mas rendimiento o no. Yo he intentado exprimirlo al maximo.
De hecho, como me gusta profundizar en algunos de los temas que
hemos visto en clase, he ido apuntando los libros que se iban reco-
mendando y a su vez comprando, el problema? que era imposible
llevar todo para adelante, asi que ahora que ya he terminado tengo
en casa una bonita coleccion de unos 15 libros esperandome a ser
leidos.

Del programa, yo destacaria, en primer lugar, la metodologia
que combina conceptos tedricos con casos practicos y ejemplos
reales; otros aspectos importantes a resaltar son: el gran nivel de
los profesores, el hecho de que las sesiones han sido muy participa-
tivas y también la asistencia a charlas de directivos de éxito, que nos
transmitieron sus experiencias.

Destacarfa las salidas que tiene, fundamentalmente el acceso
a puestos que necesiten de perfiles profesionales preparados para
gestionar y dirigir organizaciones o partes de una organizacion den-
tro de cualquier empresa.

“Es la formacién
que completa

el ciclo logico

de un ingeniero
industrial con
experienciay
que se encuentra
en el momento
de decidir si
apuesta por
intentar acceder
al nivel directivo
de una compaiiia
o emprender
creando su
propia empresa”

“Para mi ha sido
una experiencia
3ue permite
escubrirte
a timismoy
articular tus
planes de futuro
contrastando tu
vision personal
con la realidad. ”

33



¢Qué ha aportado este master a tu trayectoria como in-
geniero industrial?

El CMBA me ha aportado varias cosas. Por un lado, me ha
ayudado a desarrollar ciertas habilidades que, por mi trayectoria
profesional como ingeniero, se encontraban en un segundo plano.
Esto, a su vez, me ha ayudado a comprender el funcionamiento de
una empresa en su conjunto, desde un punto de vista estratégico y
funcional. En este sentido, ha completado mi formacién como inge-
niero, a través de las materias impartidas, que van cerrando un circu-
lo, en un orden concreto, durante los 18 meses que dura en master,
proporcionando una vision global de lo que podemos hacer como
ingenieros y como directivos.

El CMBA esta bien estructurado, en estos 18 meses hemos
trabajado todas las dreas funcionales de la empresa. A su vez, tra-
bajamos también las capacidades de la persona, como el lideraz-
go, gestion de equipos, negociacion o lead. Y por dltimo, tenemos
el proyecto final, que vamos desarrollando progresivamente, incor-
porando en él los conocimientos que vamos adquiriendo durante el
programa y poniéndolos en préactica. En este camino no estamos
solos, ya que tenemos un tutor personal que nos va orientando y
aconsejando en todo momento. Todo esto, te permite adquirir los
conocimientos necesarios para poder dirigir tu propia empresa. En
mi caso, el master me ha servido para afianzar conocimientos que
ya tenia, para profundizar en otros, pero sobre todo para aprender y
estar preparado para afrontar nuevos retos.

El programa me ha aportado una vision integral de la realidad
empresarial de hoy y, lo que es mas importante, de los nuevos mode-
los de negocio que apareceran en un futuro, en un contexto en con-
tinuo cambio. También me ha permitido mejorar, tanto profesional
como personalmente, por ejemplo, con el programa de desarrollo de
competencias directivas, basado en el modelo de inteligencia emo-
cional. Asimismo, me ha dado acceso a una nueva red de contactos,
empezando por mis compafieros de promocion, todos grandes pro-
fesionales y de gran calidad humana.

Profesionalmente me ha hecho crecer aportandome los re-
CUrsos necesarios para obtener una vision real del negocio, apren-
diendo a enfocar sobre cuéles son las decisiones verdaderamente
importantes y que aportan valor en la empresa. Por otro lado me ha
hecho conocer a un grupo increible de personas con altas capacida-
des con los que he creado lazos profesionales y personales, y que sin
ninguna duda seran el impulso para grandes proyectos en el futuro.

¢Cémo ha sido la experiencia global, lo recomendarias?

Si, por supuesto lo recomendaria. EL CMBA Loyola-Esade me
ha dado acceso a un grupo de profesionales, altamente cualificados,
con los que he tenido la oportunidad de convivir durante todo el tiem-
po que ha duradoy con el que sigo y seguiré en contacto por mucho
tiempo. La oportunidad de trabajar en equipo con ellos ha sido increr-
ble y la sintonia desde el primer momento ha sido total.

Para mi ha sido una experiencia que permite descubrirte
a ti mismo y articular tus planes de futuro contrastando tu vision
personal con la realidad. Recomienda, sin duda alguna este CMBA
que nos ofrece Esade & Loyola, es una muy buena oportunidad para
los andaluces, y tenemos suerte de poder disfrutar de este tipo de
formacion aqui. A aquellos que puedan estar dudosos les recomen-
daria que se informen y acudan a algunos de los open days que se
suelen organizar. Yo si pudiera volveria a hacerlo, porque seguro
seqguirfa aprendiendo cosas nuevas. Tomar este tipo de decisiones
no es facil, y antes de tomarla, es fundamental tener el apoyo de la
familia, porque hay que quitarle tiempo a ella para poder afrontarlo y
esto no siempre es posible. Hay que buscar el mejor momento tanto
personal como profesional. Por otro lado, econdmicamente es un
desembolso importante, pero en este aspecto lo considero como
una inversion de futuro a nivel personal.

Si. El binomio Loyola—Esade aporta la experiencia y garantia
contrastada de una escuela de negocios de prestigio internacional
con una Universidad de vanguardia que es la punta de lanza de la
formacion del sector empresarial andaluz.
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En este reportaje contamos con las opiniones de algunos de los profesionales y empresarios mas
significativos que, de una u otra forma, participaron en la conmemoracién del Centenario de la
Asociacion de Ingenieros Industriales de Andalucia Occidental durante el pasado aino 2018.
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Miguel Gonzalez Ruiz, Delegado
Regional Sur de Red Eléctrica de Espana

1. ¢Qué opinion te merece la profesion de ingeniero industrial en la
actualidad, en comparacién con épocas anteriores?

Creo que, al igual que otras profesiones, ha cambiado mucho, ya que
esta cambiando todo. La irrupcion de las nuevas tecnologias esta
imponiendo una nueva forma de hacer las cosas y de afrontar las
soluciones a los problemas de la vida, y ahi los ingenieros necesa-
riamente han de evolucionar. También ha cambiado la percepcion
social de los ingenieros, en gran parte por la globalizacion de la eco-
nomiay la cultura. En mi opinién, este cambio ha sido para mejor.

2. ;Crees que el Centenario de la Asociacion ha sido una ocasion
propicia para reflexionar y reivindicar un mayor valor para los inge-
nieros industriales?

Cien afos para una asociacion demuestran que detras de su acti-
vidad y sus asociados hay un trabajo serio y un proyecto de futuro,
y desde luego siempre son una oportunidad para mirar hacia atras
y valorar lo realizado. Pero no solo para recrearse en lo conseguido,
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sino para mirar al futuro con ambicion y deseos de seguir mejorando
la profesion. Y creo que esto se ha conseguido.

3. ¢Cual deberia ser el papel de los ingenieros industriales en la
sociedad en los préximos cien afos?

Los ingenieros son, a mi juicio, unos profesionales imprescindibles
en la economia y la sociedad. Siempre lo han sido, y lo van a seguir
siendo. Solo tienen que saber adaptarse a las nuevas exigencias del
mercado. Y adaptar también su formacion. Ahora necesitamos inge-
nieros con mas espiritu emprendedor, no solo dispuestos a resolver
problemas, sino capacitados para emprender y poner en marcha las
soluciones a esos problemas.

4. ;Cémo deberian afrontar los ingenieros industriales su propio
futuro?

Creo que entre los ingenieros industriales sobra inteligencia y capaci-
dad de trabajo, pero quizas se necesite algo mas de aspiracion por inno-
var. Los desafios de las nuevas tecnologias reclaman de los ingenieros
industriales mas capacidad innovadora. Y unido a esto, cierta dosis de
flexibilidad y adaptacion al mercado. Deben saber que, a pesar de su ex-
celente preparacion académica, es poco probable que tengan la oferta
profesional de su vida al dia siguiente de terminar la carrera. Ahora tie-
nen que pelear por un puesto de trabajo, y al poco tiempo cambiar a otro
mejor o diferente, no quedarse siempre en el mismo sitio, evolucionar.

Tienen que profundizar en su capacidad de adaptacion al cambio. Dis-
ponen de herramientas muy poderosas, que hace algunos afios no exis-
tian. La celebracion del Centenario ha sido una gran oportunidad para
dar a conocer a la sociedad el papel de los ingenieros e integrarse en
la misma.

Cien anos

DE INGENIERIA EN ANDALUCIA



Natalia Gonzalez Hereza, Secretaria
general de Industria, Energia y Minas de
la Consejeria de Hacienda, Industria y
Energia

1.¢Qué opinién le merece la profesion de ingeniero industrial
en la actualidad en relacion con épocas anteriores?

La ingenieria industrial siempre ha sido vital para el desarrollo
economico de cualquier sociedad, pero actualmente tiene un
campo mas amplio y decisivo para desarrollar sus capacidades.
La diversidad de conocimientos que tienen los ingenieros e inge-
nieras industriales les ha llevado a desempefar histéricamente
tareas de alta direccién en aquellas empresas e instituciones de
las que formaban parte. Esa capacidad de resolver problemas
complejos y gestionar grandes organizaciones es actualmente
una ventaja aln mas cotizada, ya que estamos en una época
de desarrollo tecnoldgico muy acelerado en la que las empresas
y los gobiernos necesitan profesionales cualitativamente muy
bien formados para gestionar el cambio y comprender qué ven-
tajas aportan las nuevas tecnologias y como se pueden incorpo-
rar aportando sinergias. Existe el consenso de que el 70% de las
profesiones del futuro no existen en la actualidad. En ese contex-
to, las carreras STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenierfa y Matema-
ticas) tienen mas capacidad de adaptacién al nuevo entorno que
otro tipo de estudios. En un mundo globalizado y cambiante, la
ingenieria industrial tendra un papel de enorme relevancia para
liderar con éxito los procesos de transformacion de la sociedad.

2. ¢El Centenario de la Asociacion ha sido una ocasion propi-
cia para reflexionar y reivindicar un mayor valor para los inge-
nieros industriales?

El Centenario de la Asociacion, que en estos meses ha reflexionado
sobre cudles son las politicas industriales mas adecuadas y qué
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tipo de proyectos pueden tener mayor potencial de crecimiento en
esta region, ha servido para poner de relieve todo lo que han hecho
los ingenieros e ingenieras industriales para el desarrollo de Andalu-
cfa en el Ultimo siglo y reivindicar la importancia de la industria como
sector fundamental para el bienestar de cualquier sociedad. Se trata
de un sector que ha sido tradicionalmente, por decirlo de alguna ma-
nera grafica, discreto, y pocas veces ha hecho una labor proactiva
en el dmbito de la comunicacion para proyectar sus grandes logros
profesionales, de ahf que la celebracion del centenario haya sido una
oportunidad de abrirse a la sociedad y reivindicar que, en efecto, ‘ha-
cen mucho 'y bien para que todo funcione”.

3. ¢Cual debe ser el papel de los ingenieros en la sociedad de
los préximos cien afios?

Desde mi punto de vista, tienen el desafio de situar a las empre-
sas andaluzas en la vanguardia de la tecnologia. En un mundo
en el que se habla de la cuarta revolucién industrial (marcada por
el desarrollo de la robdtica, la inteligencia artificial, el Internet de
las cosas y el Big Data), deben ser los profesionales que lideren
la transformacion de las empresas andaluzas para no perder ca-
pacidad competitiva con respecto a otros paises. Las escuelas
de ingenierfa de Andalucia estan formado a los lideres de esta
nueva economia, de ahi que también sea importante despertar
mas vocaciones ‘STEM' entre los estudiantes andaluces, ya que
esto elevara el talento de la region y mejorara su capacidad para
detectar nuevas oportunidades de desarrollo econdmico.

4. ;Como deberian afrontar los ingenieros industriales su pro-
pio futuro?

Permintanme el atrevimiento de aventurar que deben afrontar su
futuro con optimismo, ya que se abre un mundo apasionante de
innovacion en el que su papel serd determinante. Una de las claves
del prestigio de Andalucia en esta rama de la ingenieria ha sido el
alto nivel de exigencia de las escuelas de nuestra comunidad, de
ahf que sea importante que en el futuro se mantenga esa vocacion
de excelencia en la formacion académica. La revolucion tecnoldgica
también impondra un perfil de ingenierfa, que requiere unos cono-
cimientos muy solidos, pero también una enorme flexibilidad para
adaptarse a un mundo en transformacion. De ahi la importancia de
una formacion continua y permanente que les permita conocer las
herramientas mas Utiles en cada momento para optimizar los recur-
sos humanos y los procesos productivos de las empresas.

Cien anos

DE INGENIERIA EN ANDALUCIA




Antonio Garcia de Castro, Director
General de San Telmo Business School

1.¢Qué opinion te merece la profesién de ingeniero industrial
en la actualidad, en comparacién con épocas anteriores?

La profesion de ingeniero industrial seguird siendo muy impor-
tante para el desarrollo de Andalucia, tanto por la evolucién de
las tecnologias y su importancia en la vida futura, como por
su implicacion en la creacion de empresas en el nuevo sector
industrial del siglo XXI como directivos de muchas empresas.

Ingenieros como Rafael Dominguez de Gor, Antonio Gémez
Guillamon, Antonio Ortega o Manuel Losada mostraron el ca-

Abril 2019 Ingenieria Industrial

mino en las sesiones que San Telmo ha organizado durante el
centenario de esta asociacion. Hay muchos mas en empresas
como Cepsa, Cosentino, Alvic, Airbus, Atlantic Cooper, MP, Be-
fesa, Osborne, etc.

2.;Crees que el Centenario de la Asociacion ha sido una
ocasion propicia para reflexionar y reivindicar un mayor valor
para los ingenieros industriales?

Sinduda. El Centenario ha sido una gran oportunidad no sélo para
poner en valor lo realizado en Andalucia, sino también lo que que-
da por realizar en esta Comunidad. En este sentido, los ingenie-
ros deben jugar un papel importante y aprovechar la oportunidad
histérica en la que nos encontramos para erradicar el desempleo.

3.;Cual deberia ser el papel de los ingenieros industriales en
la sociedad en los préximos cien aiios?

Habra muchas aportaciones dependiendo de sus capacidades.
No obstante, mi suefio es que haya mas empresarios y directivos
ingenieros. Por otra parte, Andalucia necesita 90.000 empresas
mas en los proximos diez afios y 2.000 méas con 250 trabajadores.
Muchas de ellas deben ser creadas o lideradas por ingenieros.

4.;Coémo deberian afrontar los ingenieros industriales su pro-
pio futuro?

Nos encontramos ante cambios profundos y constantes, por lo
que los ingenieros deben mantenerse al diay contar con una for-
macion continua. No sélo deben formarse en aspectos técnicos,
sino que también deben mejorar sus capacidades directivas.
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Borja Cafias Rodriguez-Rubio,
Delegado comercial Iberdrola Andalucia y
Extremadura.
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1.¢£Qué opinién le merece la profesion de ingeniero industrial en la
actualidad en relacion con épocas anteriores?

La funcion del ingeniero dentro de la sociedad viene siendo en cierto
modo inalterable, ya que desde sus origenes su mision es atender
las necesidades de la sociedad, ayudando al desarrollo y crecimiento
econdmico de ésta, y por supuesto a la mejora de la calidad de vida
de las personas.

Hoy en dia nos encontramos en un entorno altamente competitivo,
donde es necesario poseer una formacion soélida e integral, y que nos
exige una continua mejora en nuestro desempefio y habilidades.

2 (Crees que el Centenario de la Asociacion ha sido una ocasién
propicia para reflexionar y reivindicar un mayor valor para los inge-
nieros industriales?

Si, sin duda. El centenario de la Asociacion ha servido para poner el
foco en el papel del ingeniero y mostrar el valor y el compromiso que
aportamos a la sociedad.

Los actos llevados a cabo por la asociacion por sus cien afios de exis-
tencia han sido un inmejorable punto de encuentro para dar visibili-



dad a toda la labor desempefiada por nuestro colectivo durante estos
afios en nuestra tierra.

Dentro de los eventos celebrados, desde Iberdrola presentamos el
proyecto del parque edlico Wikinger que se ha llevado a cabo en Ale-
mania, con 350 MW y con capacidad de aportar energia a 350.000 ho-
gares, que es el mayor reto de la edlica marina realizado hasta la fecha
y donde la compafiia contd con ayuda del tejido industrial andaluz.

3. ;Cual deberia ser el papel de los ingenieros industriales en la so-
ciedad en los préximos cien afios?

Mejor nos planteamos el papel en la proxima década, o incluso los
proximos afos. Dia a dia vemos como las necesidades de la sociedad
van evolucionando y nos tenemos que adaptar a las nuevas condicio-
nes de entorno, y liderar el proceso de cambio. Los retos que se nos
proponen van cambiando a la vez que se van cubriendo las nuevas
necesidades que la sociedad demanda.

Tenemos retos muy ambiciosos por delante y debemos trabajar dia
adia en ellos. En el sector eléctrico se abre un nuevo paradigma enla

Vicente Cortés
Galeano,
Cofundador y
Presidente INERCO

1. ;Qué opinion te merece la
profesion de ingeniero indus-
trial en la actualidad, en compa-
racion con épocas anteriores?

Es evidente que, desde la irrup-
cion en el mercado de las nue-
vas carreras procedentes de la
reforma de Bolonia, la posicion
del Ingeniero Industrial en el mercado se ha visto modificada. La
incorporacion de nuevas titulaciones, sin duda relacionadas con
la Ingenierfa Industrial pero muchas veces descafeinadas en su
esencia y nivel de exigencia, nos ha recortado parte del merca-
do. Pero sin duda seguimos manteniendo gran parte de nuestra
fortaleza, la interdisciplinaridad, la vision 360° de los proyectos
industriales, la capacidad de trabajo y de afrontar retos, y el sen-
tido de la anticipacion, cualidades que debemos vigilar que no
se diluyan por cambios en los planes de estudio, motivados por
modas pasajeras o simplemente buscando aliviar la carrera para
conseguir mercado.
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lucha contra el cambio climatico. Iberdrola se ha marcado el objetivo
de reducir las emisiones de CO2 del 50% para 2030 y la neutralidad en
carbono para el afio 2050, manteniendo el liderazgo mundial en ener-
gfas renovables, fomentando un transporte sostenible, y una cultura
eficiente y responsable del uso de la energia.

4.;Como deberian afrontar los ingenieros industriales su propio fu-
turo?

Sin duda con optimismo. En nuestro sector estan aconteciendo mu-
chos cambios y en un periodo de tiempo muy corto, lo que genera
una gran cantidad de trabajo que se ha de satisfacer. Los momentos
de cambios son momentos de oportunidad, y éste es uno de ellos.

Iberdrola establece en su plan estratégico una transicion energética
basada en una generacion mas limpia, con soluciones de almacena-
miento mas eficientes, redes mas inteligentes y soluciones adapta-
das a las necesidades de cada cliente. Todo esto, generara un gran
numero de oportunidades que nuestro colectivo de ingenieros indus-
triales debe aprovechar.

2. ;Crees que el Centenario de la Asociacion ha sido una oca-
sion propicia para reflexionar y reivindicar un mayor valor para
los ingenieros industriales?.

Para reflexionar, sin duda. Este tipo de efemérides nos ayudan
precisamente a abstraernos de nuestra cotidianeidad, para mi-
rar hacia atras y adelante con una vision mas amplia. Para reivin-
dicar un mayor valor... pienso que este tipo de reivindicaciones
debe de hacerse desde los hechos, y acompafiarlas con eviden-
cias objetivas. Sin lugar a dudas la Ingenieria aporta, dia a dfa, va-
lor real al desarrollo y bienestar y es reconocida por la sociedad.

3. (Cual deberia ser el papel de los ingenieros industriales en la
sociedad en los proximos cien afos?.

Debemos sequir ofreciendo un servicio de primer nivel , y se-
guir adaptandonos a los cambios y las necesidades de la socie-
dad. Debemos de estar preparados, pues esas necesidades no
las conocemos en estos momentos, seran con total seguridad
distintas a las actuales. La clave no es prepararnos no sélo tec-
noldgicamente, sino mediante la actitud de receptividad de las
nuevas necesidades y acoger el desempefio con positividad y
optimismo.

4. ;Como deberian afrontar los ingenieros industriales su pro-
pio futuro?

Reinventandose, con mente abierta, actitud positiva y proacti-
va, asi como anticipacion ante los cambios. A la par, debemos
conservar nuestras cualidades innatas (orientacion a resultados,
esfuerzo, confianza en nuestro trabajo, vocacién de servicio y
utilidad, rigor, solvencia, eficacia...). Dificil y deseable equilibrio,
pero estoy convencido que, como hasta ahora, los Ingenieros In-
dustriales daremos debida respuesta a los retos del futuro.



Antonio Ortega Ruiz,
Gerente de AND & OR

1.;Qué opinion te merece la profesion
de ingeniero industrial en la actualidad,
en comparacion con épocas anterio-
res?

La profesion  siempre ha sido
fascinante. Hoy especialmen-
te, la ciencia y el desarrollo de la tecnologia, estable-
cen enormes retos para poner a disposicion de la socie-
dad y de la economia nuestros servicios para mejorarla.

2. ;Crees que el Centenario de la Asociacion ha sido una
ocasion propicia para reflexionar y reivindicar un mayor valor

FIRST O tasxrrrn

1. ¢{Qué opinion te merece la profesion de ingeniero industrial
en la actualidad, en comparacion con épocas anteriores?.

El ingeniero industrial aplica una gran variedad de disciplinas y en
la actualidad el conocimiento se esta ampliando exponencialmen-
te, por lo que la profesion requiere hoy en dia mas formacion conti-
nua, flexibilidad y renovacién constante que en épocas anteriores.

2. ;Crees que el Centenario de la Asociacion ha sido una oca-
sion propicia para reflexionar y reivindicar un mayor valor para
los ingenieros industriales?.

Es un debate siempre necesario. Las actividades que la Aso-
ciacion ha promocionado durante el Centenario han puesto de
manifiesto la necesidad social de desarrollar tecnologia, inno-
vacion e Industria. También ha mostrado a la sociedad que el
ingeniero industrial es un profesional clave para llevar a cabo ese
desarrollo. Desde Cobre Las Cruces apostamos por el desarrollo
industrial y por tanto estamos muy orgullosos de haber podido
contribuir como patrocinadores del Centenario.
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para los ingenieros industriales?.

Creo que si. Tanto para la sociedad como para los propios In-
genieros

3. (Cual deberia ser el papel de los ingenieros industriales en
la sociedad en los préximos cien afos?.

El de siempre. Mejorar la calidad de vida. Desarrollando nuevas
ideas y nuevas aplicaciones

4. ;Como deberian afrontar los ingenieros industriales su
propio futuro?.

Como cientifico, como Emprendedor y Empresario, como Ges-
tor social.

Juan Pedro Soler Alcantara,
Responsable de Produccién de la
Refineria Hidrometaltrgica en Cobre
Las Cruces

3. ¢Cual deberia ser el papel de los ingenieros industriales en la
sociedad en los préximos cien afios?.

Es dificil hacer un prondéstico acertado, debido a la velocidad de
los cambios que estamos viviendo. En todo caso, estoy convenci-
do de que la vision generalista del ingeniero industrial y su capa-
cidad para integrar tecnologias van a ser claves para transformar
ideas innovadoras en realidades que aporten valor a la sociedad.

4. ;Como deberian afrontar los ingenieros industriales su pro-
é
pio futuro?.

Con pasion, decision y aprovechando nuestras fortalezas ante
un futuro cada vez mas complejo.




I El pasado dia 30 de noviembre de 2018 visitamos la Hacienda Guzman, una finca olivarera en el

término municipal de La Rinconada.

Esta visita estaba programada como una de las diversas actividades
del Il Congreso Internacional de Patrimonio Industrial y Obra Publi-
ca que organizo la Fundacion de Patrimonio Industrial de Andalucia
en Alcala de Guadaira los dias 24, 25y 26 de octubre de 2018. La vi-
sita estaba abierta a todos los congresistas, colegiados del COIIAQC,
familiares y publico en general.

En la Hacienda visitamos la olivoteca, pudimos ver en primera per-
sona como se obtiene el aceite mediante la molienda y prensado de
la aceituna, asi como realizar una cata de zumo de oliva recién expri-
mido. Aprendimos que cuanto mas pica el aceite al paladar mayores
son sus cualidades beneficiosas para la salud. Nos hablaron de la
candidatura que gestiona la Fundacién Juan Ramén Guillén para

lograr que los olivares andaluces sean catalogados como paisajes
culturales por la Unesco (se puede consultar este articulo de Condé
Nast Traveler al respecto: https:/www.traveler.es/naturaleza/arti-
culos/paisaje-olivar-andaluz-patrimonio-de-la-humanidad/14042
También visitamos el Museo de Enganches y Carruajes asi como
los jardines. Para finalizar estuvimos en la almazara del siglo XVIl y
pudimos ver y tocar la impresionante prensa de viga que se conser-
va en perfecto estado y que, alin hoy, funciona a la perfeccion.

Estamos muy agradecidos a la Fundacién Juan Ramén Guillén, y a
su coordinadora general D2. Ana Sanchez Lago, por habernos brin-
dado la posibilidad de realizar una visita tan interesante y productiva
y, desde aqui queremos reconocer la labor que realiza esta institu-
cién para promocionar a nivel mundial nuestra tierra y las bondades
de sus productos.

Fupia crea un consejo asesor para evaluar el

cumplimiento de los fines de la fundacion

El CAF o Consejo Asesor de FUPIA es el rgano consultivo de la Fundacion de Patrimonio Industrial
de Andalucia, orientado a lograr un eficaz cumplimiento de los fines fundacionales mediante un
adecuado asesoramiento en la programaciony ejecucion de proyectos, consultoriatécnica, relaciones
institucionales y en cualquier otra actividad que realice la Fundacién en el cumplimiento de sus fines.

El CAF estd compuesto por 31 miembros que son: José Marfa Gallardo, José Hidalgo, Fernando Reyero, José Vidal, Carlos Sanchez, José
Almuedo, Basilio Moreno, Juan Luis Ravé, José Maria Bueno, Manuel Lépez Casero, Francisco Campos, Antonio Martin, Antonio Gutiérrez,
Francisco Diez Checa, Pilar Orche, Fernando Fernandez, Gloria Rivero, Raimundo Martinez, Aurelio Azafa, Juan Carlos Duran, Francisco Ro-
driguez, Rafael Lopez (UJA), Vicente Prieto (Jerez), Javier Sdnchez, José Maria Fernandez, Inés Duran, Josefina Meldosa, Rubén Cafiamaque,
Agustin Castillo, José Francisco Gonzalez y Carmen Aycart.
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Formacion

ajiliciinsa
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Dentro de las numerosas activida-
des que nuestro Colegio lleva a cabo,
la formacion continua de nuestros
profesionales sigue siendo una de
nuestras prioridades. En nuestro ob-
jetivo de contribuir a la mejora del
curriculum formativo de nuestro co-
lectivo, apostando por una formacién
de calidad y prestigio que mejore su
cualificacion de cara al mercado laboral actual se enmarcan las
dos actividades formativas que queremos destacar en este nime-
ro de la revista. Por una parte, el pasado 14 de febrero, ofrecimos
en nuestra sede una clase magistral sobre “Hidrégeno y Pilas de
Combustible: expectativas de mercado y oportunidades para los
ingenieros”, impartida por Rafael Luque, ingeniero industrial, ex-
perto en la materia, que es director general de Ariema.

Espafia va a sumarse a los paises que prohibiran los motores de
combustion, por razones ambientales y de salud de los habitantes
de nuestras ciudades. Es por ello que las tecnologias de hidrégeno
y pilas de combustible estan comenzando ya una revolucion en las
aplicaciones de transporte. Estos nuevos mercados abren grandes
oportunidades a los profesionales y las empresas de ingenieria,
gue podran ofrecer soluciones mas eficientes y menos contami-
nantes a unos costes que se estan reduciendo rapidamente.

La jornada del 14 de febrero sirvié de predmbulo al curso intensivo
que se esta desarrollando del 2 al 10 de abril. El temario de este
curso abarca todo lo necesario para introducirse 0 ampliar conoci-
mientos enelambito del sector del hidrégenoy pilas de combustible,
e incluye desde aspectos generales del sector (empresas, asocia-
ciones, situacion nacional e internacional, financiacién en +D, etc.)
a aspectos técnicos (produccion de hidrégeno, almacenamiento,

Fechas: 2,3,8,9y 10 de abril de 16:30 — 20:30
Lugar: Sede del COIIAOC en Sevilla (C/ Dr. Antonio Cortés Lladg, 6)

Mas informacion: http:/www.coiiaoc.com

41

Rafael Luque dirige una conferencia y un curso sobre
Hidrogeno y Pilas de Combustible

aprovechamiento del mismo a través de pilas de combustible de di-
versos tipos y aplicaciones estacionarias, portatiles y al transporte).

El Programa consta de 20 horas. En la primera sesion, la tematica a
tratar seré: Mapa energético del Hidrégeno; Mercados de hidrége-
noy pilas de combustible; Produccion de hidrégeno por electrolisis;
Taller/ Ejercicio practico dimensionado de instalaciones. La segun-
da jornada se abordara: Hidrégeno verde; Tecnologias de almace-
namiento del hidrégeno; Power to gas; Taller practico analisis eco-
nomico Capex-Opex. El tercer dia se hablard sobre: Compresores
de hidrégeno; Aplicaciones estacionarias y portatiles; Aplicaciones
al transporte; Estaciones de servicio. En la 42 sesién veremos: Fun-
damentos de la pila de combustible; Pilas de combustible PEMFC;
Otras tecnologias de pilas de combustible. Y el ultimo dia se abor-
dara la tematica: Taller practico Pila de Combustible; Seguridad y
normativa; Situacion nacional e internacional, y expectativas del
sector; Conclusiones y finalizacion del curso.

El profesorado que imparte el curso esta formado por:

Rafael Luque. Director General de Ariema. Ingeniero industrial y premio al me-
jor proyecto fin de carrera. Cuenta con 27 afios de experiencia en Energia y en
Gestion de 1+D+i. Actualmente es el Socio fundador y Director General de Ariema,
empresa independiente lider en Espafia en hidrégeno y pilas de combustible, es-
pecializada también en gestion de [+D+i.

David Solera. Ingeniero Agronomo y Master en Energias Renovables, Pilas de
Combustible e Hidrégeno. Forma parte del Dpto. de Equipos e Instalaciones de
Ariema Energia y Medioambiente, realizando labores de redaccion de ofertas
técnicas, mantenimiento in situ de equipos de hidrégeno y pilas de combustible,
gestion de cursos online y docencia. Ha participado en una decena de proyectos
espafioles e internacionales de I+D sobre hidrégeno y pilas de combustible.

Rubén Pozo. Ingeniero de Minas, lleva desde el 2006 en el sector hidrégeno y pilas
de combustible y actualmente es el responsable del departamento de ingenieria
de ARIEMA y ha participado en mds de 18 proyectos de I+D+i nacionales y euro-
peos relacionados con hidrégeno y pilas de combustible.

Esperanza Montero. Ingeniera Quimica y Master Oficial Universitario en Energfas
Renovables, Pilas de Combustible e Hidrégeno. Ha trabajado como investigadora
de andlisis de sistemas en el Instituto Imdea Energia. Actualmente, forma parte
de la empresa Ariema como ingeniera de proyectos de I+D+i, realizando labores
de consultoria y preparacién y ejecucion de proyectos de +D+i en el ambito de la
energia, medioambiente y formacion.
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Otra de las novedades destacadas del Cole-
gio en materia de formacion continua es el
curso en Certificacion Agil, una formacion
de especializacion, presencial de 20 horas,
que se dara por primera vez en el COIIAQC,
del 22 de abril al 13 de mayo en cinco sesio-
nes. El curso preparara para el Examen de
Certificacion PMI-ACP®, certificacién de
maxima referencia internacional en el &mbi-
to de la Direccion de Proyectos, a aquellos
profesionales con experiencia en Direccién/

ah & Mellado Gestion de Proyectos.

2rvan

Los objetivos de esta actividad formativa son
formar al alumno en el mejor estandar internacional de gestién de
proyectos agiles, dandole a conocer las mejores técnicas y herra-
mientas para conseguir el éxito de sus proyectos, tales como scrum,
kanban, etc y herramientas de software como Trello; dar herramien-
tas al alumno para poder implementar modelos de gestion agil en
la organizacion.; mostrar la complementariedad existente entre los

proyectos con enfoque predictivo y enfoque &gil; y formar al alumno

Fechas: 22, 25, 29 de abril, y 2 y 13 de mayo, de 16:30 a 20:30

Lugar: Sede del COIIAOC en Sevilla (C/ Dr. Antonio Cortés Llado, 6)

Mas informacion: http://www.coiiaoc.com

42

El Colegio impartira por primera vez un curso en
Certificacion Agil, coordinado por Servando Mellado

para afrontar el examen de certificacién PMI-ACP con las maximas
garantias de éxito.

Gracias a este curso el profesional dominara las técnicas de Direc-
cién de Proyectos Agiles segun los estandares internacionales y
dispondra de los elementos necesarios que le permitan formular
y gestionar un proyecto de forma exitosa, asi como superar con
éxito el examen de certificacion PMI ACP®. Ademas, el curso esta
enfocado a poder implementar un modelo de gestion basado en
metodologias 4giles a nivel de organizacional.

El curso serd impartido por el ingeniero Industrial Servando
Mellado Delgado, MBA por el Instituto Internacional San Tel-
mo, y Certificado PMP ®. Project Management Professional
n°1.486.528 por el Project Management Institute. Es experto
en Direccion Integrada de Proyectos en el area de la gestion de
residuos y sostenibilidad y, actualmente, socio-director de PMO
Outsourcing.

Esta interesante formacion esté dirigida a profesionales de la direc-
cién de proyectos de cualquier sector que quieran profundizar en
la gestion agil de proyectos y obtener un titulo reconocido a nivel
internacional. Como requisitos para acceder al curso, si posee un
titulo universitario de Grado, licenciado o diplomado, debera acre-
ditar una experiencia profesional en Gestion de Proyectos dgiles de
1.500 horas (8 meses), mas 2.000 horas de experiencia en otros
proyectos. Si ya se es PMP solo sera necesario el primero de los
requisitos.




CONVENIOS DEL COIIAOC

CONVENIO CON BECHEKIN

El pasado 6 de marzo el Colegio Oficial de Ingenieros Industriales
de Andalucia Occidental firmé un convenio de colaboracion con la
empresa BeCheckin, empresa andaluza impulsada por Telefonica,
con el objetivo de promover la Transformacion Digital en Andalucia
a través de la labor profesional de los colegiados de la entidad y las
soluciones tecnoldgicas de la empresa.

En este sentido, los colegiados y colegiadas del COIIAOC contaran
con ventajas competitivas y descuentos en la adquisicion de las
soluciones y productos de BeChekin, que podran implementar en
todos los proyectos profesionales adscritos al érgano colegial. El
acuerdo se enmarca dentro de la estrategia del Colegio, que pre-
cisamente ahora esta poniendo en marcha su nueva Oficina de
Transformacion Digital. Dicha estrategia esta diri-

gida a ofrecer a sus miembros ventajas
que puedan incidir de forma positiva en
su desarrollo profesional y que sirve,
al mismo tiempo, para potenciar las
relaciones institucionales de la enti-
dad y posicionarse como un
referente para la
ingenierfa, la ad-
ministracion y los
sectores sociales y
tecnoldgicos de su ambito de ac-
tuacion.

SANIDAD

En materia de salud, el COIIAOC mantiene vigentes los convenios
con Mapfre, Sanitas, Adeslas y Club Poly Salud. Mapfre pone a dis-
posicion de los colegiados en 2019 un completo seguro de salud
con coberturas exclusivas desde 40,24 euros; Sanitas oferta un
seguro de salud para auténomos desde 35,35 euros al mes para
nuevas altas (cobertura dental y cobertura de farmacia gratis).
Adeslas ofrece el seguro completo desde 36,27 euros (para nuevos
asegurados), mientras que Club Poly Salud da acceso a un cuadro
sanitario extenso, con interesantes descuentos en las tarifas de las
especialidades y pruebas. Para los mayores de 60, Adartia oferta un
seguro de salud desde 20,95 euros.

SECTOR BANCARIO

Dentro de su departamento de Colectivos, Caja Sur dispone de una
ofertas exclusiva para los colegiados del COIIAOC en Hipoteca,
Cuenta Némina, Cuenta Negocio, Cuenta de Crédito, Préstamo Co-
che Cajasur, Préstamo Rehabilitacion Vivienda, Préstamo Personal
para Actividad Profesional y Planes de Pensiones. Para mas infor-
macion: colectivos@cajasur.es.

En el sector bancario destaca también el acuerdo ya firmado con
Banco Sabadell, a través de Sabadell Profesional, y con CaixaBank

OTROS CONVENIOS

Acuerdos con DMELECT (Software de instalaciones para ingenie-
ria, arquitectura y construccion), CYPE (Software para colegiados),
CEPSAY GALP (combustible), Asociacion Andaluza de Business An-
gels Networks (AABAN), Nikola Tech Educacion & Tecnologia, Cen-
tro United English, UNIR (Universidad Internacional de La Rioja), y
otro acuerdo ya firmado con BMW. También tenemos convenio con
Blue Giraffe Translations (traduccion en interpretacion), Miller & Co
Ibérica (software en el entorno CAD/BIM), Avis Rent a Car (alquiler
de vehiculos), y con InterWay (cursos de idiomas en el extranjero).




Mateo Rodriguez-Sdnchez

FIRMA INVITADA

La resolucion de disputas en la actualidad

Por Mateo Rodriguez-Sanchez Moral

Experto en arbitraje

El arbitraje es un servicio que va a relanzar el COIIAOC, y se refiere a un sistema de resolucién
extrajudicial de los conflictos que pueden generarse entre los colegiados y sus clientes. Se aspira
a que el Colegio adquiera el estatus de entidad mediadora y de arbitraje oficial. Mateo Rodriguez-
Sanchez Moral, todo un experto en la materia, escribe en este articulo sobre las caracteristicas de
este servicio de mediacidn y arbitraje, que aporta ventajas a los colegiados.

La industria de la inge-
nierfa y construccion
siempre ha sidoy es un
negocio complejo, pero
ahora en un entorno de
mayor responsabilidad
para el constructor. En
la actualidad, el mer-
cado exige el disefio y
ejecucion de proyectos
con cada vez un mayor
grado de complejidad,
exigencia tecnoldgica,
participacion de una multiplicidad de partes
(propietario, proyectista, supervisor, gerente
de proyectos, contratistas, subcontratistas,
inversionistas, etc.) con intereses contra-
puestos que alinear, asi como un mayor nivel
de inversion.

Si hacemos un andlisis de los grandes pro-
yectos del sector de la construccién, com-
probaremos como las referencias en torno al
uso de los diferentes mecanismos de resolu-
cion de conflictos son numerosas.

El arbitraje comercial, tanto nacional como
internacional, se ha convertido en uno de
los mejores y mas utilizados métodos para
resolver disputas comerciales, en especifico
para resolver las controversias derivadas de
contratos de construccion en cualquiera de
sus variantes (disefio y construccion, llaves
en mano, construccion simple etc.).

Por lo general los contratos de obra, en sus
distintas modalidades, suelen ser contratos
muy complejos, tanto en su estructuracion,
COMO en su ejecucion y operacion. Esta
complejidad, en la mayoria de los casos, se

traspasa a las controversias derivadas de
dichos contratos y, por ende, a los distintos
métodos o procedimientos utilizados para
resolver estas controversias.

Las controversias que surgen de la ejecucion

de una obra son variadas:

* Controversias relacionadas con el al-
cance del objeto del contrato. Siendo,
por ejemplo: Alcance de la Obra, diferen-
cias entre la ingenieria conceptual, basi-
ca y de detalle o ingenierfa constructiva,
consecuencias de las visitas previas al
sitio, problemas del subsuelo, trabajos
adicionales y extraordinarios, variacion en
los costos inicialmente pactados, entre
otros.
Controversias relacionadas con el incum-
plimiento de los plazos contractuales.
Por ejemplo: Atrasos imputables al con-
tratista 0 comitente, mayores costos por
aceleracion de los trabajos, interferencias,
pérdida de productividad por afectacion
de la secuencia constructiva, ampliacio-
nes de plazo, la aceptacion de los traba-
jos, etc.

+ Controversias sobre reclamo de dafios y
perjuicios. Por ejemplo: Responsabilidad
contractual, dafos y perjuicios por vicios
aparentes o vicios ocultos, etc.

Dentro de los diferentes mecanismos de re-
solucion de disputas podemos destacar:

« El arbitraje. Es un método de solucion de
controversias en virtud del cual las partes
acuerdan (convenio arbitral), someter la
solucion de determinados conflictos que
hayan surgido o puedan surgir entre ellas
respecto a una determinada relacion juri-
dica ala decision (laudo arbitral), de uno o
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varios terceros (arbitro o colegio ...)

+ El “Dispute Adjudication Board — DAB
El Dispute Board (DB) es un comité en-
cargado de resolver las desavenencias
gue generalmente se establecen desde el
inicio del contrato y se mantiene durante
toda la duracién de este, aunque se pue-
de usar en sustitucion del arbitraje. Esta
compuesto por uno o tres miembros
que conocen en profundidad el contrato
y su ejecucion, el DB ayuda de manera
informal a las partes que lo deseen a
resolver los desacuerdos que puedan
surgir durante la ejecucion del contrato
y emite recomendaciones o decisiones
con respecto a cualquier desavenencia
que le planteen una u otra de las partes.
Este método suele ser mas econémico y
rapido que el arbitraje.

+ La mediacién. Se entiende por «media-
cion» un procedimiento  estructurado,
sea cual sea su nombre o denominacion,
en el que dos 0 mas partes en un litigio
intentan voluntariamente alcanzar por sf
mismas un acuerdo sobre la resolucion
del litigio con la ayuda de un mediador.

Estos procesos estan construidos en torno
a la intervencion de profesionales neutra-
les. Dichos profesionales deben facilitar la
resolucion de los conflictos de una forma
equitativa permitiendo el mantenimiento las
relaciones entre las partes. Profesional, reso-
lucién equitativa y control son conceptos de
servicios que pueden ser facilitados por los
colegios profesionales. De hecho los cole-
gios profesionales ya han sido reconocidos
en Espafa por el BOE como instituciones de
mediacion.



Galo Gutiérrez
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Abril 2019 Ingenieria Industrial

Hacer politica industrial: Una mirada a las
lineas de actuacion del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo

Por Galo Gutiérrez Monzonis

Secretario de Estado de Industria

En la actualidad existe
un amplio consenso
en que un sector in-
dustrial competitivo es
fundamental para el
conjunto de la econo-
mia y de la prosperidad
de un pais. En el marco
de la Estrategia Europa
2020, se reafirma que
la  politica industrial,
es y debera ser un de
las prioridades estra-
tégicas Y, si Europa quiere seguir ocupando un
papel destacado en la economia mundial, su
industria debe situarse en primer plano. La in-
dustria es, por tanto, un eje clave de la economia
espafola, debe ser, por tanto, un factor de desa-
rrollo fundamental en los proximos afios, pues
tiene un valor actual y a futuro: en la actualidad
representa un 14,4% del PIB (un 3,7% mas si in-
cluimos el sector energético). En este andlisis,
no hay que perder de vista el peso de la PYME
en el sector industrial, las PYME industriales
manufactureras alcanzan la cifra de 166.182
empresas (99.50%) que cuentan con 1.283.020
trabajadores (69,17%) y una cifra de negocios de
224.249.886 (48,11%).

Las lineas de actuacion. Hacer politica industrial
activa desde el Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo, supone actuar desde diversos ambi-
tos con reflejo presupuestario o legislativo. Es
fundamental trabajar con otros departamentos
en la definicién de politicas que inciden direc-
tamente en la industria tales como el cambio
climético, economia circular y movilidad soste-
nible. Se llevan a cabo actuaciones con dotacion
presupuestaria sea para apoyar el crecimiento
desde su vertiente industrial o de la PYME.

Dentro de las medidas para fomentar el creci-

miento econdmico a través de su componente
industrial, contamos con instrumentos que se
han consolidado en el tiempo como el Progra-
ma de Apoyo a la Inversién Industrial que, con
un doble enfoque, busca reindustrializar y relo-
calizar el territorio y por otro apoyar aquellos pro-
yectos industriales dirigidos a dotar de mayor
competitividad a las empresas industriales.

Junto al programa general de apoyo a la indus-
trializacion es necesario dar respuesta a los
nuevos desafios. La digitalizacién se ha conver-
tido en una palanca fundamental para la com-
petitividad futura de la industria. La Estrategia
Industrial Conectada 4.0 que desarrollamos en
el Ministerio es una estrategia integral que tra-
ta todos los @mbitos del obligado proceso de
transformacion digital de nuestra industria que
coloca a la empresa en el centro de su concep-
ciény desarrollo. En este sentido, el programa de
financiacion para actuaciones de transforma-
cion digital de la industria (industria conectada
4.0) tiene como objetivo articular las medidas
que permitan que el tejido industrial espafiol se
beneficie del uso intensivo de las tecnologias de
la informacion.

Asimismo, se sigue apoyando la movilidad
sostenible a través del programa MOVEA que
fomenta la movilidad sostenible y el uso de ener-
gias alternativas como la eléctrica, el gas. En el
marco de la Estrategia de Impulso del Vehiculo
con Energias Alternativas, se va a dar continui-
dad a los planes existentes coordinando las ayu-
das para conseguir la mayor eficiencia en la eje-
cucion de los presupuestos y el cumplimiento
de los compromisos europeos adquiridos para
la implantacion de los vehiculos de energias al-
ternativas.

Junto a estas medidas para fomentar el creci-
miento industrial desde el Ministerio buscamos
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apoyar, ademas, el crecimiento y fortalecimien-
to de la PYME. Para ello desde el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo desarrollamos
un programa de crecimiento empresarial y un
Programa de Agrupaciones Empresariales Inno-
vadoras (AE).

Estamos en estos momentos revisando el mar-
co estratégico de 2030 para atender a las priori-
dades de digitalizacion y descarbonizacion de la
economia y del conjunto de la industria y alinear
este marco con el plan de accion para la imple-
mentacion de la Agenda 2030. Tiene como ob-
jetivo identificar los retos a los que se enfrenta
nuestro sector industrial, y definir un conjunto
de palancas competitivas y lineas de actuacion
que contribuyan a la mejora de la competitividad
para, en Ultima instancia, aumentar la calidad
del empleo y la participacion de la industria en
el PIB.

De forma paralela, se esté trabajando en la pre-
sentacion de las Agendas Sectoriales pendien-
tes, que se estan elaborando para cada uno de
los principales sectores industriales de nuestro
pais. Las Agendas se convierten asf en los pla-
nes de accion sectorial que instrumentan este
Marco Estratégico dando lugar a espacios de
didlogo entre la industria, los ministerios implica-
dosy los agentes sociales. Hasta ahora han pre-
sentado sus hojas de ruta automocion, papel,
aeronautico, cemento y proximamente lo haran
el quimico o el sector farmacéutico entre otros.

Finalmente, todas estas medidas se quieren
enmarcar en un pacto con vocacion de perma-
nencia; un pacto por la industria del siglo XXI; un
pacto que nos permita abordar las prioridades
que tiene la industria espafola en estos mo-
mentos y que es imprescindible para no quedar
rezagados.
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